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ي جعل المدن والجماعات المحلية تشككككككككككك لل ول جا   الدولة         
 
")...( وإن طموحنا الكبير ف

ي مسكككككلسكككككل التنمية الشكككككاملة      ال و و  
 
 ف
ً
 حقيقيا

ً
ي ا ل شر ي

والقطاع الخاص والمجتمع المدن 

اتيجيات الوطنية. وبما أن الح امة الجيد ل أص حت عنص احية لتفعيل مختلف الاسير   ككككككككك ا ير
ً
را

 عت مد نا التوج،  حو  ما ل حمال مل  ت  المجا  
ً
مل  ان لداما ي تد ير المدن الكيا

 
 ف
ً
أسكككككاسكككككيا

ا خراط مختلف ومل  لم كا ااتل تقو  عت مقكاابكة تعكا كدحكة وتشككككككككككككككااميكةل   ر  الكدولكة والمكدنل  

ي مختلف مراحل و جا   
 
اي المواطن ر  ف الفعاليات السكككككياسكككككية والا تصكككككا حة والاجتماعيةل وإشر

امج المحلية".   اليا

ي      
 
")...( لكككنا  كككدعو المنتخب ر  والفكككاعل ر  المعني ر   دنميكككة المكككدنل ول ميككككككككككككككككاعفكككة الج و  ف

و ل  ل ل وتما ر  المرا ق العمومية مل تقدحم خدمات جيد اليككككككككككككككككككككككككككككككروايةمجا  تو ير البنيات  

ي وطاا سياسة القربل وإح ء عناحة خاصة للأحياء ال امشية"
 
 . ذلك ف

 

 

ي مقتطف من نص 
ي الملتقى الوطنن

ن فن  الرسالة الملكية السامية الموجهة إلى المشاركي 
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 بمناسبة أشغال اللقاء التشاوري والاخباري  كلمة السيد رئيس المجلس الجماعي لكلميم

 2027- 2022حول برنامج عمل الجماعة لفترة  

 

، 2027  -2022إن الاجتماا  اخخبااري والتشاااااوري المرعبا بارعادا  برناامج عمال جمااعاة كلميم لفترة  

والمرساااوق ر م ،  المت لق باالجمااعااو  113.14عما  الادعوة لاف عف يم لمقتتااايااو القاانون التن يمي ر م  

بتحديد مسطرة إعدا  برنامج عمل الجماعة وعتب ف وعحيينف وعقييمف    2016يونيو    29الصا ر في    2.16.301

ع زيز المقاارباة التشاااااركياة م  مفتلل الفااعلي  في حقال    ينادر  في إااارو  وآليااو الحوار والتشاااااور خعادا   

التنمية المحلية م  مصاال   طاعية ومسساسااو عمومية م  أجل المسااامة الجماعية في بلورة برنامج عمل  

شاااطاة ااو ا ولوياة التي علادت إلر عوفير خادمااو الجمااعاة بااعتباار  و يقاة مرج ياة لبرمجاة المشااااري  وا ن

غاايتناا في الاس اساااتلماار كال اخمكاانيااو المتااحاة لتحقيق التنمياة المحلياة.  ، القرب للمواانااو والموااني 

اساتحتاارا منا لمامية التي أولااا المشار  للاا  ،  متسالحي  في الس ب زيمة  وية م  أجل رب  ااا الراان

المدخل ا سااااساااي لتحقيق عنمية شااااملة ومندمجة والمتملل في عحديد مكوناو برنامج عمل الجماعة في 

إااار مقاارباة عشاااااركياة عتوخر تاااماان الالتقاائياة بي  عادخمو مفتلل الفااعلي  في حقال التنمياة المحلياة  

وااا  ،  والتنمية المساتدامةآخاي  ب ي  الاعتبار مقاربة النو  والب د البيئي ،  نسايج المجتم  المدني  وإشارا 

 بالتوافق م  المرج ية القانونية المسارة لالس. 

م  القاانون التن يمي ر م   82وارعبااااا بلاا  المرج ياة القاانونياة وجبا  اخشااااارة إلر أن الماا ة  

عماد اخ ارة والجمااعااو  ،  الجمااعاةالمت لق باالجمااعااو عنل علر أنافب ي بغياة إعادا  برناامج عمال    113.14

الترابية ا خرى والمسسااساااو والمقاولاو ال مومية الجماعة بالو ائق المتوفرة المت لقة بمشاااري  التجليز  

بتحديد مساااطرة إعدا  برنامج عمل    المرساااوق الفا   م  9  أن الما ةالمرا  إنجازاا بتراب الجماعةي. كما  

الجماعة وعتب ف وعحيينف وعقييمف وآلياو الحوار والتشااااور خعدا    عقتاااي بمد الجماعة  اخل آجل أ صاااا   

نياة باالم لومااو والم طيااو والمسشاااراو والو اائق   م ون يوماا م  عااريا التو ااال بطلاا المسااااعادة التق

المتوفرة حول المشااااري  المنجزة والتي ع تزق اخ ارة والجماعاو الترابية ا خرى والمسساااسااااو ال مومية  

 والمقاولاو ال مومية والقطا  الفا  إنجازاا فوق عراب الجماعة.

وفي ااااا اخاااار فاارن اااا  الجماااعااة علم  حجم المجلو او التنمويااة المباااولااة م  ارت كااافاة  

م  مصااال  مركزية ومصااال   طاعية ومسسااساااو عمومية ومجالس منتفبة. وعتطل  في ااو ،  المتدخلي 

وكاا مواكبتلا  ،  المقاق إلر موا لتلم لدعملا ومساعدعلا في بلورة برنامج عمل ير ر إلر اموحاو الجمي 

خا اة وأن مفتلل المصاال  والمسساسااو عزخر بكفاءاو واا او م  شاإنلا إ راء وإغناء  ،  في أجرأعف وعنفيا 
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ولا يمك  اعتبار  أمر يفل  ،  مسكدا لكم بإننا نتقاسام جمي ا مساسولية رب  ااا الراان،  ااا ال مل المشاتر 

 .المجلس الجماعي بمفر  

م  خمل موافااة مصااااال  الجمااعاة  ،  وفي اااا الصااااد  نتطل  لادعم ومساااااعادة  وياة م  الجمي  

بالم طياو والمسشاااراو والو ائق المتوفرة حول المشااااري  المنجزة والتي ع تزق اا  القطاعاو والجماعاو  

الترابياة ا خرى والمسساااسااااو ال مومياة والمقااولاو ال مومياة والقطاا  الفاا  إنجاازااا فوق عراب الجمااعة  

 قتنا كبيرة في ع اون و عم مفتلل الشاركاء والمتدخلي  في حقل   وفقا النماا  الاي سايتم موافاعكم بلا   و

علما أن اا  الجماعة ساات تمد علر فريق عمل م  مصااالحلا م  ع زيز  بب ك الكفاءاو والفبراو  ،  التنمية

 . المحلية م  أجل إعدا  اا  الو يقة المرج ية

لا يشاااكال إلا  ،  إن انفراط اا  الجمااعة في انادساااة برنامج ال مال الجمااعي للتنمياة،  وم  جلاة أخرى

م  أجل البحث ع  شاركاء ساواء علر المساتوى المحلي أو الجلوي    الجلو   كل  م  أجل اساتلمار،  خطوة أولر

خاا ااااة وأن الجمي  يادر  محادو ياة الموار      م  أجال ع بئاة الموار  المزماة  جرأعاف وعف يلاف،  أو المركزي

لك  ب ون الله وعوفيقف وعتاافر جلو  المجلس  ،  الااعية للجماعية و عدق عوفراا علر وعاء عقاري خا  بلا

في أ اء المسسولياو الملقاة  ،  سائلي  الله عز وجل أن يللمنا جمي ا السدا  والرشا ،  وشركائف سنحقق المرا 

وعند حسااا  ظ  ،  ظنلاأن يوفقنا  ن نكون عند حسااا   ،  متتااارعي  إلر الله،  علر عاعقنا علر الوجف ا ملل

بما نا أمير المسمني   حفظ الله مولا،  رائد التنمية عاال البم  جملة الملس محمد السااا ن نصاار  الله وأيد 

وأاال  ،  ن مة النصااار والتمكي   فوأ اق علر جملت،  الوفي  فاخرا ومماا لشااا ب   وأبقا،  حفظ بف الاكر الحكيم

المحبوب  اااحا الساامو الملكي ا مير المبجل مولاي الحساا      بولي علد  فوأ ر عين،  وسااد  خطا،   عمر

 . إنف سمي  مجيا، وسائر أفرا  ا سرة الملكية الشريفة

 حس  الطالبي ال

 رئيس المجلس الجماعي لكلميم 

 2022يناير  27كلميم بتاريا 
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  ماااايدااقاع    

 

الاساتقمل، حيث  حتل التراب مكانة مركزية في ساياسااو الدولة المركزية بالمغرب منا  ي

عملا     ،وعبر اااا التوجاف  .اعفااو مناف التن يمااو الترابياة إاااراز لتنزيال سااايااساااااعلاا التنموياة

 ،الدولة علر عكييل عدخمعلا م  خصاااو اااياو المنااق وا  اليم والجماعاو. وفي ااا اخاار

أارو ساياساة المعمركز اختياراو الدولة في عن يم عم ة المركز با ارات، وعوزي  الصامحياو  

فاحتل  الجماعاو الترابية مكانة مركزية في اندسااة اخ ارة الترابية،    بي  ال ا اامة وا  اليم

باعتباراا أ اة لتنزيل الساااياسااااو ال مومية محلياز وإ ليمياز وجلوياز، ووسااايلة لتنسااايق اا   

ن يمية  السااياساااو، حيث عوساا   عدريجياز  اامحياو الجماعاو الترابية لترعقي إلر بنياو ع

ا تصااااا ياة، وعاإايال الحيز الترابي للجمااعاة،  -وعرابياة،  اا رة علر عحقيق التنمياة الساااوسااايو

 وعجويد خدماو القرب بلا.

الجلوياة مناا    مفلوق  وباالتادر  م  الجمااعاة الترابياة إلر الجلاة، عبنا  المملكاة المغربياة

فبدأ عبنيلا في شاااكل إاار ا تصاااا ي بطبي ة     ساااب ينياو القرن الماتاااي كفيار اساااتراعيجي

إلر إاار عن يمي    2011اسااتشااارية، وعدريجياز عوساا    اامحياو الجلة، لترعقي في  سااتور  

ا تصاا ية  -برمكانياو ملمة وبصامحياو واسا ة، عراا  عليف الدولة لتحقيق التنمية الساوسايو

 والمستدامة، وعدعيم الديمقرااية والحكامة.

المسساسااعي بدينامية عشاري ية، عبر إ ادار مجموعة م   و د واكب  الدولة ااا الاختيار  

القواني  والمراسايم  بغاية عوفير اخاار القانوني التاام  لصامحياو الجماعاو الترابية، والاي  

 يمنحلا آلياو ال مل.

الترابياة،  ف  المشااار  في اعجاا  ج ال   باالجمااعااو  المنوااة  ولتحقيق ااا  الملااق 

التفطيا الاساااتراعيجي أ اة ل مال الجمااعااو الترابياة بمفتلل مساااتويااعلاا، وعحادياث اخ ارة  

يشكل برنامج عمل الجماعة و يقة مرج ية، متتمنة لتشفيل   ،وفي ااا اخاار .وعقلنة أ ائلا
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شااامل وعميق لمقدراو الجماعة وإكراااعلا، لتحديد أولوياعلا التنموية، في أفق وتاا  رزنامة  

 المشاري  المزم  عنزيللا، خمل الفترة الانتدابية للمجلس الجماعي الم ني.

، و يقاة مسارة  2027-  2022لفترة  جمااعاة  اليشاااكال برناامج عمال  باالنساااباة لكلميم  و

 اخل مجال وا نون والصااحراء    وبمركزيتف  الديموغرافي  بلقلف  كبير   حتااري  كمركز   لا،لاشااتغال

 عنزيال  في  كبيراز   مجلو از المجلس الجمااعي  اااا  بادل    ،عمومااز. وباالن ر  امياة ااا  الو يقاة

  وعحييناف   وعتب اف  الجمااعاة  عمال  برناامج   إعادا   لمساااطرة  المحاد   2.16.301  ر م  المرساااوق

م  أامية في عإاير عمل    الو يقة  للا  لما منف إيماناز   خعدا  ، والتشاور  الحوار وآلياو  وعقييمف

، ومتتامنة  للقيانعلر مسشاراو علمية  ابلة    ااا البرنامج   عإسايسالوعي بتارورة  و  ،الجماعة

 ام المرعكزاو والاساااتراعيجيااو التنموياة للمجلس الجمااعي ايلاة الفترة المحاد ة، آخااي   

ب ي  الاعتبار حاجياو وأولوياو الجماعة وإمكانياعلا وموار اا، انطم از م  مقاربة عشااركية م   

، وعنفيااز  جاري بلا ال ملالساااكنة والفاعلي  والمتدخلي ، وعماشااياز م  روه وأادات القواني  ال

لفطاباو وإرا ة  اااحا الجملة الملس محمد السااا ن نصاار  الله، الداعية إلر عحقيق التنمية  

 المحلية والمجالية.

لرزنامة مشاااري  وعدابير ااو    اليس باعتبار  عفريغااا، برنامج عمل الجماعة  وعم إعدا   

  ، وفق عصاور مندمج  ،صاياغة اا  ا ولوياو والبرامج التنمويةعطل ا لبل    جرائي فحسااإااب   

ويقدق أجوبة علمية    لا،وعسااتوعا مقوماع  ،ي طي للجماعة اوية عنموية عميزاا  اخل مجاللا

راء المشااركي  في آكراااو الجماعة وعطل او سااكنتلا التي أبرزعلا اللقاءاو التشااركية وإع   

  ياغة البرنامج.
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 الن ري التشري ي والمنلجي خعدا  برنامج عمل الجماعةاخاار 

I- مل  الخعدا  برنامج    اخاار القانوني والمرج ي  

 اخاار القانوني والتشري ي (1

وموجف لاشااتغاللا خمل مدة ،  يشااكل برنامج عمل الجماعة و يقة مرج ية بإ ر  انوني ملزق للجماعة

 وعستمد اا  الو يقة الزاميتلا م  المرج ياو القانونية أ نا ب ، زمنية  واملا س  سنواو

  ب 2011 ستور المملكة المغربية لسنة 

مجموعة م  المتااامي  والمقتتااياو، المسسااسااة لفلساافة   2011لساانة  يتتاام   سااتور المملكة  

لاشاااتغاال الجمااعااو  برناامج عمال الجمااعاة في عم تاف باالتفطيا الاساااتراعيجي والحكااماة، وبااعتباار  أ اة  

 ا ملل لتنزيل متمون الديمقرااية التشاركية. وسيلةالترابية، وال

الديمقرااية التشاااركية أ اة لصااياغة التوجلاو التنموية  م  الدسااتور،   12و د اعتبر الفصاال  ااا، 

كيفية مساااامتلا في إاار الديمقرااية التشاااركية، حيث   علر  ور الجم ياو، ومحد از  للمسسااساااو، مسكداز

ور  فياف أناف عساااااام يالجم يااو الملتماة بقتاااااياا الشااااإن ال ااق، والمن مااو غير الحكومياة، في إااار 

الديمقرااية التشااركية، في إعدا   راراو ومشااري  لدى المسساسااو المنتفبة والسالطاو ال مومية، وكاا في 

ر اا  المسساسااو والسالطاو عن يم اا  المشااركة، ابق شاروط وكيفياو يحد اا عف يللا وعقييملا. وعل

 القانوني.

وباالاس، يرعبا برناامج عمال الجمااعاة بمجموعاة م  المباا ا والاختيااراو التي يشاااكال اااا البرناامج  

 أ اة لتنزيللا ووسيلة لتف يللا.

 ب المت لق بالجماعاو 113-14 القانون التن يمي ر م 

اختصااااا اااااو الجمااعااو الترابياة وكيفيااو عشاااكللاا، وج ال م    113-14 حاد  القاانون التن يمي

لياة لاشاااتغاال الجمااعاة، فجااء الحادياث ع  برناامج ال مال كاإ اة لبرمجاة ا نشاااطاة  آالتفطيا الاساااتراعيجي 

ببلورة رؤيتلاا   التنموياة خمل مادة محاد ة، حياث ألزق المشااار  الجمااعااو الترابياة بموجاا اااا القاانون

التنموياة في شاااكال برناامج عمال موجاف لاشاااتغاال الجمااعاة، ومحاد   ولويااعلاا التنموياة في عنااغم عااق م  

يعوجلاو التنمية الجلوية ووفق منلج عشاااركي، وبتنساايق م  عامل ال مالة أو الا ليم، أو م  ينوب عنف...ي  

  عماال التنموياة المقرريا   113-14 يمي  م  القاانون التن  78حياث يحاد  اااا البرناامج، بموجاا الماا ة  

 .انجازاا أو المساامة فيلا بتراب الجماعة خمل مدة س  سنواوي
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  المت لق بتحديد مساطرة إعدا  برنامج عمل ، 2016يونيو   29الصاا ر في   2-16-301المرساوق ر م

 ب الجماعة وعتب ف وعحيينف وعقييمف وآلياو الحوار والتشاور خعدا  

 إعادا  برناامج عمال الجمااعاة، جااء المرساااوق ر م ليااو ومراحال  آلوتااا  اخااار اخجرائي المرعبا با 

بتحادياد مساااطرة إعادا  برناامج عمال   ،2016 يونيو  29  /  1437م  رمتااااان    23صااااا ر في  ال  2–16–301

الجمااعاة وعتب اف وعحييناف وعقييماف وآليااو الحوار والتشاااااور خعادا  ، و اد حاد  اااا المرساااوق كال اخجراءاو  

 آلياعف وخطواعف والمساار المرعبطة بالتقييم والتحيي .والمرعبطة برعدا  برنامج ال مل، 

 .نصا  الما ة السااب ة، علر أنف يتم إعدا  برنامج عمل الجماعة وفق منلج عشااركي  ،وفي ااا اخاار

 ب وللا  الغاية، يقوق رئيس مجلس الجماعة برجراء مشاوراو م  الليئاو التالية

 الجماعة مجلس لدى المحد ة والتشاور للحوار التشاركية الآلياو وفق والجم ياو والموااني  الموااناو ▪

 النو  ومقاربة الفر  وعكافس المساواة مبا ا بتف يل المكلفة الاستشارية الليئة ▪

لقد عرض المرسااوق أعم  لمسااطرة إعدا  برنامج ال مل، وكل اخجراءاو المت لقة بلا  الو يقة بدء  

علر   كلميمم  اخعدا  و اولاز للتحيي  والتقييم، و د عمل  اللجنة المشارفة علر إعدا  برنامج عمل جماعة  

 ة.يعنزيلف بشكل شامل، واحتراق مفتلل اخجراءاو والتوابا المحد ة للا  ال مل

  ب جماعةالالقاتي برعدا  برنامج عمل  2022لسنة  2القرار الجماعي ر م 

القرار الجماااعي    انطمق عمليااة إعاادا  برنااامج عماال الجماااعااة بتااارياالقاااتاااي باا   2ر م   ااااادر 

. وعم بموجا ااا القرار الشاارو  في اعفاا كافة التدابير التن يمية المزمة م  أجل انطمق  2022فبراير   09

موعدا لبدء  2022فبراير   10وحد  بالس عاريا   .2027-2022عملياة إعدا  برنامج عمل جماعة كلميم لفترة 

 ال ملياو واخجراءاو التنفياية خعدا  برنامج عمل، والس حسا الجدولة الزمنية التالية ب

 أكتوبر 

 2022  

 شتنبر 

 2022  

 غشت 

 2022  

 يوليوز 

 2022  

 يونيو 

 2022  

 ماي

 2022  

 أبريل 

 2022  

 مارس 

 2022  

 فبراير 

 2022  

 مسلسل إعداد مشروع 

 " كلميم"برنامج عمل جماعة 

 عملية التحضير والانطلاقة                                     

                                    
تشخيص  :  1المرحلة  

 الحاجيات والإمكانيات 

                                    
وضع وترتيب  :  2المرحلة  

 الأولويات التنموية 

                                    
تحديد المشاريع  :  3المرحلة  

 والأنشطة

                                    
تقييم النفقات  :  4المرحلة  

 التقديرية لثلاث سنوات 

                                    
بلورة وثيقة  :  5المرحلة  

 المشروع ومنظومة التتبع 

 عملية المصادقة                                     
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 السياق السياسي واخاار المرج ي   (2

بتوجلااو عنلال فلسااافاة برناامج عمال الجمااعاة م  عوجاف عااق يسار اختيااراو الادولاة، في عم تاف  

الممركزياة والجلوياة والتفطيا الاساااتراعيجي والتادبير الحر والاديمقرااياة التشاااااركياة، حياث ارعقا  ااا  

المبا ا لتشاكل جزء م  اوية الدولة، واو ما جاء بف الفصال ا ول م  الدساتور في التنصايل علر أن الن اق  

 ، والديمقرااية المواانة والتشاركية.الدستوري للمملكة يقوق علر أسان فصل السلا، وعوازنلا وع اونلا

يجاا أن يتاإار برناامج ال مال بمجموعاة م  المباا ا التي عرعبا بلوياة الادولاة الاديمقرااياة    ،لاالاس

 للجماعة كراار عنموي. الموكلةوالاجتماعية، والصمحياو 

لقاد وجادو الادولاة في الارعقااء باإ وار الجمااعاة وعنزيال المقاارباة التشاااااركياة أ اة لتف يال مباا ا 

الديمقرااية والممركزية، والتغلا علر إكراااو المركزية والبيرو رااية، ومنطلقاز لتحقيق التنمية الاجتماعية  

 في سياق عتطل  فيف الدولة إلر عنزيل متامي  الدولة الاجتماعية.

وارعباااااز بلاا  المباا ا والمحاد او التي عشاااكال اخااار المنلجي للوياة الادولاة واختيااراعلاا، عتحاد  

التنمية التي عتفا متموناز اجتماعياز في إاار التنمية الاجتماعية التي عج ل م  عجويد إاار الحياة والفدماو  

لا تصاااا ية والاجتماعية، بالموازاة م  الاجتماعية، أحد أبرز اختصاااا ااااو الجماعاو الترابية كراار للتنمية ا

الب اد المركاا للتنمياة في عملال حقيقي لمفلوق التنمياة المساااتاداماة التي عادمج المساااإلاة البيئياة والحفاا   

عليلا في اختصاااا ااااو الجماعة، وعتجاوز ربا التنمية بالب د الا تصاااا ي إلر إعطائلا متاااموناز شااامولياز  

 ة والبيئية.يستوعا التنمية الاجتماعية واللقافي

عموماز، فقد وتا   اا  الاختياراو الفلسافة ال امة لتوجف الدولة، وعشاكل أرتاية لصاياغة الساياسااو  

ال امة في مفتلل القطاعاو، كما عتاا  اخاار ال اق لبلورة برنامج عمل الجماعة بشااكل يتاا ف في عناغم م  

ولمركزية برنامج عمل  الساياسااو ال امة للبم ، ويسساساف علر فلم شاامل لاختصاا ااو الجماعاو الترابية  

 الجماعة في عنزيل الاختياراو الترابية والتنموية للدولة علر المستوى الترابي.

II-   مل  الاخاار المنلجيب مراحل ومقارباو إعدا  برنامج  

 برنامج  المراحل إعدا    (1

في كيفية إعدا  برنامج عمل الجماعة   2–16–301خا اة المرساوق ر م  ،  فصال  المرج ياو القانونية

،  علر المقاارباة التشااااركياة والتي عتاإساااس ، كماا حاد و المقااربااو الموجلاة لاالاس،  وعتب اف وعحييناف وعقييماف

واعتما  المسشراو التي عتي  المراج ة المستمرة  ،  والتدبير المبني علر النتائج في عحديد ا ولوياو/ا ادات

 إعمالاز لتوابا التتب  والتقييم.، وعتب  النتائج
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 وأجمللا علر النحو الآعيب، حد  المشر  مراحل بلورة برنامج عمل الجماعة، لالس

 التحتير والانطم ة   

 التشفيل التشاركيا ولر ب مرحلة ال   

 وت  وعرعيا ا ولوياو التنمويةاللانية ب مرحلة ال   

 ااو ا ولوية عحديد المشاري  وا نشطةاللاللة ب مرحلة ال   

 النفقاو للمث سنواوالموار  و عقييمالراب ة ب مرحلة ال   

 ومن ومة التتب بلورة و يقة المشرو  الفامسة ب مرحلة ال   

 علر برنامج عمل الجماعة المصا  ة والتإشير 

 التحتير والانطم ة -1-1

 :وعتلفل فيما يلي،  ملالفا المجلس مجموعة م  التدابير المملدة خعدا  برنامج اع

   استصدار  رار اخعمن ع  إعدا  برنامج عمل الجماعة ▪

 .التشاوري للإعمن ع  انطمق إعدا  برنامج عمل الجماعة اخخباريعن يم اللقاء  ▪

،  بالموازاة م  إعدا  الاسااتماراو والمراساامو الموجلة للمصااال  الفارجية والمسسااساااو ال مومية 

لطلا الم طياو في إاار المساااعدة التي عقدملا اا  المسسااساااو للمجالس عح  إشاارات وبتنساايق م  

عقاد المجلس الجمااعي اجتمااعااز إخبااريااز ،  وفي سااايااق ااا  التحتااايراو .اخ ليم  عاامالوالي الجلاة   الساااياد

بحتاااور ممللي المصاااال  الفاارجياة  ،  خعطااء الانطم اة الرسااامياة خعادا  برناامج عمال الجمااعاة،  وعشااااوريااز

 .2022يناير  27والس يوق ، والمسسساو ال مومية

موجلاة لطلاا المساااااعادة التقنياة لمفتلل  عم إعادا  بطاائق عقنياة واساااتمااراو  ،  وباالموازاة م  الاس

كما عم إعدا  الاساااتماراو  ،  في إاار التمليد لمرحلة التشااافيل التشااااركي،  المصاااال  واخ اراو ال مومية

 وممللي عن يماو المجتم . وموظفي الجماعة الموجلة  عتاء المجلس
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 جماعة ال ور م  الاجتما  التشاوري اخخباري لانطمق إعدا  برنامج عمل 

   التشفيل التشاركي  -1-2

يشاااكل عشااافيل مقدراو الجماعة والتحدياو التي عواجللا مدخل لبلورة برنامج عمل ينطلق م  

لالس أكدو جمي  المرج ياو القانونية علر تاارورة  ،  ويبتغي الاسااتجابة لحاجياو الساااكنة والفاعلي ،  الوا  

 إعمال المقاربة التشاركية والاستشرافية في عشفيل وا   التنمية بالجماعاو الترابية. 

و د عم عنزيل التشافيل التشااركي بشاكل   يق في اساتحتاار لمراحل ااا التشافيل والمتدخلي   

عجمي  الم طياو     المسااتوى ا ول   والتي عم  علر مسااتويي ،  2–16–301فيف كما حد اا المرسااوق ر م 

والمسشاراو المفتلفة م  المسساسااو والمصاال  الفارجية عبر بطائق عقنية واساتماراو موجلة وم دة للاا  

 يشمل اللقاءاو التشاركية التي مرو بدوراا عبر مرحلتي ب  والمستوى اللاني، الغرض

   وعكافس الفر  ومقاربة النو اللقاءاو التشاورية م  ايئة المساواة  ▪

 .اللقاءاو التشاركية م  ف الياو المجتم  المدني وممللي الجم ياو والت اونياو وغيراا ▪

 وت  وعرعيا ا ولوياو التنموية -1-3

علر مفرجاو التشاافيل الترابي، عم عحديد ا ولوياو التنموية الكبرى للجماعة، وعرعيبلا عإساايسااا  

الجماعة وبالحاجياو التي أفرزاا التشااافيل، والتي كشاااف  عنلا م طياو الجماعة  ارعباااز باختصاااا ااااو  

كما عم  بلورة اا  ا ولوياو في شاااكل رؤية عنموية    ومسشاااراعلا، وأكدعلا مفرجاو اللقاءاو التشااااركية.

 عتإسس علر مرعكزاو مندمجة م  شإنلا إعطاء اوية عنموية لكلميم.

 ااو ا ولوية  عحديد المشاري  وا نشطة -1-4

وبالتدر  م  التشااافيل إلر البرمجة، عشاااكل مرحلة عحديد رزنامة المشااااري  وا نشاااطة المزم   

المرحلاة ا كلر أامياة، باالن ر لطااب لاا الاجرائي وبااعتباارااا ا جوباة ال ملياة علر   ،عنزيللاا خمل مادة البرناامج

انت اراو السااااكنة، والمتتااامنة لمسشاااراو عج للا  ابلة للتقييم، وعرا  مال برنامج عمل الجماعة، والتي  

 علر أساسلا سيتم عقييم عنفيا البرنامج.
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 للمث سنواوالنفقاو  الموار  وعقييم   -1-5

يتإساااس برنامج عمل الجماعة علر عشااافيل عميق لمقدراو الجماعة وإمكانياعلا البشااارية والمالية،  

حيث يجا  اياغة التصاور التنموي للجماعة علر أساس وا  ية، عساتحتار مداخيل الجماعة وموار اا واام  

ابقاة لباداياة برناامج  سااا الاساااتلماار لاديلاا، ويتحقق الاس بتقييم النفقااو التقاديرياة للجمااعاة للسااانواو اللمث ال

ال مل، واو ما م  شإنف أن يفيد في م رفة مداخيل الجماعة ونفقاعلا واخمكانياو التي لديلا، حيث يتم عحديد  

المشاااااري  المكوناة للبرناامج علر أسااااان ماداخيال الجمااعاة والموار  الممك  ع بئتلاا عبر آلياة الشاااراكاة م   

 المصال  والشركاء المسسساعيي .

 

 بلورة و يقة المشرو  ومن ومة التتب  -1-6

عح ر عملية  اياغة الو يقة بإامية اساتلنائية، في عركيا خم ااو التشافيل التشااركي، واساتلمار   

في عحاديد ا ولوياو، وعفريغلاا في رزنامة مشااااري  وأنشاااطاة ااو ااب  إجرائي. ويتم إرفاق و يقاة المشااارو   

ي وساانوي، في أفق  بمن ومة للتتب ، متتاامنة لمسشااراو واتااحة، عساالل عملية التقييم الاي يتم بشااكل  ور

 عحيي  الو يقة ب د مرور  مث سنواو م  بداية عنزيل برنامج ال مل.

يقوق    ،عنزل محتوا ، ولقياان عقادق في عطبيقافيوجاف برناامج ال مال اشاااتغاال الجمااعاة التي عشااار  في  

 ن  مث سنواو م  بداية التنزيل.أفي أفق عحيينف علر ر ،المجلس برنجاز عقارير عقييم سنوية

 المصا  ة والتإشير  -1-7

لتتفا و يقة برنامج ال مل شاكللا القانوني، عمر عبر اياكل المجلس، بدء  م  اللجان و اولاز للمصاا  ة  

 للتإشير، لتمتلس  وعلا القانونية. الوالي عامل اخ ليمفي  ورة للمجلس، في أفق إحالتلا علر السيد 

   المبا ا والمقارباو والتقنياو (2

 المبا ا -2-1

المبا ا المسارة لبرنامج عمل الجماعة، ولفصالا في   7و 3خا اة في موا      2-301-16حد  المرساوق  

 : المبا ا التالية

 استحتار الب د البيئي  الاستراعيجي التفطيا   التدبير الحر 
     

 الالتقائية   التشاركية   الب د الحقو ي ومقاربة النو 
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 المقارباو -2-2

باالن ر لكون بناائلاا يتم علر أسااااان  ، يتفاا برناامج عمال الجمااعاة شاااكال و يقاة ااو اااب  علمي

إعمال آلياو علمية ااو لالس يتم إعدا   عبر ،  ومتتااامنة لمسشاااراو عحقق اللدت نفساااف،  مقارباو علمية

وغيراا م  المبا ا التي ع ل ،  يحقق عنزيمز حقيقياز لمبا ا التشااركية والالتقائية والنو ،  ااب  إجرائي عملي

المقارباو ا سااساية    02-301-16حد  المرساوق  ،  ولالس  .في غياب آلياو إجرائية للتنزيل، ااو ااب  مجر 

ولاالاس عتحاد  ااا  ،  واعتبرااا أ اة للتشااافيل الترابي وبلورة الرؤياة التنموياة،  التي أعطااااا اااب ااز إلزاميااز

 يليب الطرائق والمقارباو فيما

 المقاربة التشاركية التشاورية -

جماعة علر التنزيل الكلي للمرسااوق المحد  لكيفية إعدا  برنامج العملنا في إاار إعدا  برنامج عمل  

و د مرو عملية التشافيل م  لح او ،  المقاربة التشااركية/التشااوريةخا اة في شاق أعمال  ،  عمل الجماعة

 ب عم  عبر المحطاو التالية، لتنزيل المقاربة التشاركية، أساسية

  ب  اللقاءاو التشاورية م  ايئة المساواة وعكافس الفر  ومقاربة النو 

 2022أبريل    14،  2022مارن    23بتواريا علر التوالي    ليئةال عن يم  م ة لقاءاو م   في ااا اخاار  عم  

. وشكل  اا  اللقاءاو مجالا خصبا خشرا  الليئة في التشفيل وا تراه الحلول للإكراااو 2022أكتوبر    10و

 وم   م ا تراه مجموعة م  المشاري  خ راجلا في الو يقة النلائية لبرنامج ال مل. ،  التي عم عسجيللا

 
 ا ول اللقاء 

 
 اللقاء اللاني 

 
 اللقاء اللالث

 بم  ف الياو المجتم  المدني التشاوري  اللقاء 

مادني ممللي  فااعال    200بحتاااور أزياد م     القااء عشاااااوريا ،  2022ماارن    27ن ما  الجمااعاة بتااريا  

أارااا ،  عميز اللقااء بجلسااااة عااماة وورشاااااو موتاااوعااعياة  جم يااو وع ااونيااو وايئااو في مفتلل المجاالاو.

غط  مواتاي لا الاختصاا ااو الااعية والمشاتركة والمنقولة  و   ن وخبراء في مجال التنمية الترابيةومتفصاصا 

 فيماا خصاااصاااا ،  القرب  وخادمااوالبنيااو التحتياة  موتاااو ب    للورشااااة ا ولرواختير    .للجمااعااو الترابياة

التنمياة    فقاد عنااولا  مجاال  الورشااااة اللااللاةأماا  ، والريااتاااياة  واللقاافياةلتنمياة الاجتمااعياة  ل  الورشااااة اللاانياة

 .الا تصا ية والب د البيئي
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  ، استلنائياز  خصص  لقراءة عقارير الورشاو ومفرجاعلا، وحقق اللقاء نجاحاز   ،و د عو  اللقاء بجلسة عامة

 أو التن يم والمفرجاو التي جاءو متتمنة في عقارير الورشاو.  ،سواء م  حيث المشاركة والتفاعل

 

   
 م  ف الياو المجتم  المدني التشاوري  اللقاء ور م  ف الياو 

 المقاربة الالتقائية  -

الترابي   الحيز  في  وشركائف  الجماعي  المجلس  عدخمو  الجماعة  عمل  برنامج  لالس  يفتزل  للجماعة، 

يفترض أن يحقق ااا البرنامج الالتقائية م  برامج عنمية اخ ليم والجلة، وكالس الشإن بالنسبة للقطاعاو 

مجلس   ارت  م   المشورة  الا  عبر  الالتقائية  اا   وعتحقق  بالجماعة.  ال مومية  والمسسساو  الحكومية 

الجماعة. ومستوياو عدخل  القطاعية  البرامج  وعحديد  الجلة    الجماعة،  اخاار عم  مراسلة مجلس  ااا  وفي 

 والمجلس اخ ليمي لكلميم  صد التنسيق والتشاور لتحديد مجالاو الشراكة والت اون في مفتلل البرامج. 
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 المقاربة المجالية الترابية والبيئية  -

اللا فة إلر    ،أحد محد او عشكل مفلوق التنمية، فلو المستلدت بالسياساو ال مومية  ي د المجال

كراااعف وعحدياعف المفتلفة،  إعبر عإايل المجال، واستلمار إمكاناعف، والتغلا علر    ،عجويد شروط عي  الانسان

 وعواي  ا نشطة وأشكال عوزي لا  اخل المجال. 

كما أولر المشر  أامية خا ة لقتايا البيئة وحمايتلا، واو ا مر الاي أعطر اوية مفتلفة لشكل  

التي عإخا ب ي  الاعتبار الب د البيئي، وعستوجا استحتار  في   ،التنمية المستدامة  إاارالتنمية المطلوبة في  

 عدخمو الجماعة الترابية. 

 المقاربة الحقو ية أو مقاربة النو  -

المشكلة للوية   ،الاجتماعية وغيراا م  المبا ا والدولةيتطلا عف يل مبا ا الديمقرااية التشاركية 

في بلورة    ،لتحقيق الا ما  الكلي لمكوناو المجتم   ،استحتار النو  الاجتماعي  ،الدولة واختياراعلا الاستراعيجية

 .مفططاعف التنموية

السوسيو  ،لالس الحياة  في  المرأة  حتور  مسشراو  استحتار  م   المشر   منطلقاز - ج ل    ا تصا ية 

الاحتياجاو   للتشفيل، وكاا مرعكزاز بالنسبة لاوي  الشإن  الجماعة ومجالاو عدخللا، وكالس  برامج  لصياغة 

 م  عحليل و راسة مسشراو التنمية البشرية.  انطم از  ،الفا ة، والفئاو التي ع ي  عح  و   الفقر واللشاشة

ية  ابت زيز وحمالمت لقة  واستحتارا م  الجماعة لااتماماو اللجنة الجلوية لحقوق اخنسان بكلميم،  

فقد   ، التنمية  في الس الحق    في   بماواللقافية والبيئي،    والاجتماعية   والا تصا يةوالسياسية    المدنية الحقوق  

حر   علر إشرا  اا  اللجنة في عشفيل وا   الحال بالجماعة في اا  المجالاو الحقو ية، حر ا منلا علر  

 ببرنامج ال مل.  الحقو ي بكافة عمفصمعف وعم لراعف الب دإ را  

ف لية الحقوق، كالحق  اللجنة م  خمل مقترحاعلا التي عو ل  بلا الجماعة،    عناول وفي ااا اخاار فقد  

إعا ة وت ية  في  كا شفا   الفئاو  لب ك  الاجتماعي  التمكي   وكاا  والسك ،  وال مل  الصحة  ونزلاء    في 

السجنية كما  المسسساو  وعلمي  ل  عطر  .  اللقافية  والحقوق  الحتري  والنقل  كالبيئة  ملمة  أخرى  مجالاو 

 . الرأسمال اللقافي والتاريفي للمدينة

 التقنياو -2-3

و ااايااغاة برناامج عمال  ، الآليااو والتقنيااو الم تمادة في التشااافيلعلر عنوي   حر  فريق ال مال  

 يليب فيما التقنياو اا  علفص  حيث، جماعةال

   عقنية التحليل يسااوووي(SWOT)القائم علر عحديد نقا القوة أو ،  واي آلية للتحليل الاسااتراعيجي  ب

كبير في  اياغة برامج واي عقنية عسات مل بشاكل     الفر  ونقا التا ل أو التحدياو واخكراااو

 م ، وعوامال  وعلاا علر مفتلل المساااتويااو، وعقوق علر عحادياد مقومااو الجمااعاة الترابياة، التنمياة

 عحديد التحدياو أو اخكراااو الواجا الحد منلا أو إيجا  حلول للا.
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 إا    عم عنشايا الورشااو الموتاوعاعية عبر إعمال آلية المجموعاو البسرية  عقنية المجموعاو البسريةب

عم عف يللا م  خمل خلق عدة مجموعاو بسرية  اخل كل ورشاااة م  الورشااااو التي عم عنشااايطلا  

فكان  اا  الآلية وساايلة لفت  نقاج جدي وإيجابي. ولتحقيق الاسااتفا ة     خمل اللقاءاو التشاااركية

التي عم إعدا اا لتتم ،  مجموعة م  الاسااتماراوم  خمللا فريق ال مل    دق،  ا ملل م  اا  الآلية

 اا  المجموعاو البسرية.أعتاء  م  ارت، ع بئتلا بشكل جماعي

 

  

  ور للمجموعاو البسرية المن مة في إاار ورشاو اللقاءاو التشاركية 

    المتدخلي  وعيساير وساائل اساتطم  آراء الفاعلي   ي ساياق ال مل علر إشارا  كل  فعقنية الاساتمارةب

عملنا علر اعتما  عقنية الاسااتمارة و ااياغة نماا  لاسااتماراو موجلة للمشاااركي  في ،  في التنمية

 وموظفي الجماعة. إلر جانا الاستمارة التي وجل   عتاء المجلس الجماعي، كل ورشة علر حدة

 ن م المجلس الجماعي لقاءاو م  ب ك رؤسااااء المصاااال  الفارجية والمسساااسااااو    عقنية المقابلةب

 المتدخلة في التنمية علر عراب الجماعة.

 ينتمون  ،  علر اعتبار أن المساامي  في وت  ااا البرنامج  الم اينة الميدانية والممح ة بالمشاركةب

 الم ايشة.انطم از م  اا  ، ويمتلكون عشفيصاز لوا  ف، ويشكلون جزء  م  مكوناعلا، إلر الجماعة
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 التن يم اخ اري للجماعة

 لكَلميم  المجلس الجماعي   (1

يح ر المجلس الجمااعي بمكااناة مركزياة في من وماة الفااعلي  الترابيي  الموكول إليلم عحقيق 

لمت لقاة بتشاااكيلتاف الحزبياة وعركيبتاف افي الجوانا    ااا المكونمماا يساااتوجا  راساااة  ،  التنمياة بالجمااعة

 ملنية.-ومستوياو أفرا   الت ليمية وانتماءاعلم السوسيوال مرية 

و د أسافر نما الا ترا  ع  عشاكل مجلس  ،  مساتشااراز ومساتشاارة 35يتشاكل المجلس الجماعي م  

حيث لم عتجاوز نسااابة ،  لجماعةافي ساااابقة م  نوعلا في عاريا المجلس  ،  ايئة ساااياساااية  14مكون م  

م  شااإن ااا التنو  أن يساااام في إغناء و  %17الحزبي  ا ولي  حوالي  المقاعد المحصاال عليلا م  ارت 

 يشكل فسيفساء عاكسة لبنية المجتم  وحساسياعف المفتلفة. كما، النقاج حول مفتلل القتايا التنموية

واي النسابة التي حد اا ،  34%بما نسابتف ، مساتشااراز  23مساتشاارة في مقابل  12ويتام المجلس  

مما يساائل ف لية المشااركة  ،  و ايفة لائحة محلية رئيساية  وكيلة أو  عدق و اول أي امرأة إلربسابا ،  المشار 

لنسااء في مفتلل مناحي حتاورا متزايدا لع رت  ماعة التي عتسام بطاب لا الحتاري والساياساية النساائية بالج

 الحياة الا تصا ية والاجتماعية. 

حيث إن حوالي  ،  مسامو علمية وملنية غنيةوعكشاال الساايرة الااعية لمعتاااء عوفر المجلس علر  

واو مسشار يشاكل عنصار  وة ،  وحوالي عشارة بمسال  انوي، ومساتشاارة للم مسال علمي عالي مساتشااراز 19

 ويسالف لمتطم  بإ وار  في عنمية الجماعة وعمليل ساكنتلا والتراف  علر مشاكللا. ،  في عشكيلة المجلس

 اللجان الدائمة للمجلس (2

يتام المجلس خمساة لجان  ائمة عغطي اختصاا ااو المجلس الااعية والمنقولة والمشاتركة، و د 

، حيث عرأساا  النساااء لجنتان اساااساايتان  مقاربة النو حر  المجلس علر عكوينلا بشااكل يراعي الكفاءة و

 اخاارالشااسون التربوية والمرأة والطفولة، وفي ااا    ولجنةاما  لجنة الميزانية والشااسون المالية والبرمجة  

 جاءو اللجان الدائمة للمجلس الجماعي علر الشكل التاليب 

  لجنة الميزانية والشسون المالية ▪

  لجنة المرافق ال مومية والفدماو ▪

  لجنة الت مير والبيئة والمآ ر التاريفية ▪

  لجنة الشسون التربوية والمرأة والطفولة ▪

 .والمجتم  المدنيلجنة الشسون الاجتماعية واللقافية والرياتية  ▪
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  جماعةلة اخ ارية لالليكل  (3

عشاكل حكامة المرفق أحد أولوياو اشاتغال المجلس الجماعي، باعتبار اخ ارة البنية الحاتانة  نشاطة  

منطلقا    التن يميأ واراا، مما يج ل م   راساااة وتااا ية الليكل    االجماعة والسااااارة علر عنزيللا وعنفي

لتحساااي  اخ ارة وعجوياد خادمااعلاا، فباالرغم مماا يمك  أن نساااجلاف م  اختملاو عشاااكال  ااالاا مطاالاا 

المرعفقي  في ع زيز حكااماة اخ ارة وع زيز التوا اااال وعساااليال الولو  إلر خادمااو المرفق، فارن التن يم  

راكمتف   جماعة ي كس التطور الاي عرفتف الجماعة سواء علر مستوى الليكلة أو الف الية وا  اء بمالاخ اري ل

 او موجو  في جماعاو أخرى. مكوناعف البشرية م  عجارب  ياسا لما

 جماعة ال الليكل التن يمي خ ارة 

 

وشاايفوختلا،    مرعبطة بتراج  عد  الموار  البشاارية  ،كراااو عقنية وبشااريةإعواجف إ ارة الجماعة  و

خا اة في ساياق ساتحال فيف ب ك   ،وتا ل نسابة التإاير علر غرار با ي البنياو ،وعراج  نسابة الشاباب بلا

الكفاءاو علر التقاعد، إلر جانا مشااااكل التنسااايق وكلرة اختصاااا ااااو ب ك المصاااال  التي ع اني م  

بر منة ا  سااق والمصاال  والمرافق الجماعية عماشايا مكلفة مصالحة    التاغا، كما نساجل عزايد الحاجة إلر

بالن ر لتزايد الطلا علر ااا   بالتوا االأخرى علتم  آلية  و، م  سااياسااة التحول الر مي التي عنلجلا البم 

بالموازاة    ،عإايل ب ك المصااال كما يتوجا  يمء ال ناية للاا الجانا،  إا مر وعدبير الوسااائا اخلكترونية و

 .ليلا تم  أولوياو الجماعية في السنواو المقبلةإالمسندة  وار م  عتفم أ واراا ومركزية ا 
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 2022 -الموار  البشرية بالجماعة  نسبة عإاير 

 الفئة حسا السلم  عد  الموظفي   النسبة 

 فما فوق  10السلم  42 %  21.8

 10أ ل م  السلم  150 %  78.2

 مصلحة الموار  البشرية بالجماعة 

لموار  البشارية بالجماعة، اللرق الساني لوعم ة بالموار  البشارية يوجد مسشار أخر يقدق فكرة ع  

 واو المسشر الاي يقدق م طياعف الجدول التاليب

 2022 -  بنية الموار  البشرية بر ارة الجماعة حسا الس 

 النسبة  
 عد  الموظفي  

 الفئة ال مرية 
 اكور  إناث 

 سنة   30 أ ل م  4 1 %    2.6

 سنة  40 – 30 6 2 %    4.1

 سنة  50 – 40 34 6 %  20.8

 سنة  60 – 50 90 33 %  64.2

 سنة  65 – 60 14 2 %    8.3
 مصلحة الموار  البشرية بالجماعة 

I- نتائج التشفيلب نقا القوة والت ل والمقدراو والتحدياو   

 المجال الطبي ي   ▪

 الت ل اخكراااو/ نقا   المسامو /نقا القوة 

اعتادال منااا الجمااعاة ومو  لاا المنفت  علر عيااراو  ▪

   بحرية رابة

   ..(. عنو  الموار  الطبي ية والايكولوجية )سلل وجبل ▪

،  مو   اساتراعيجي وسايا بي  جلاو الصاحراء وساون  ▪

وامتدا  ساللي يوفر مجالاو خصابة يفلق موار  زراعية 

   وحيوانية ملمة

زراعي ورعوي مرعبا بمركز  مو   الجمااعاة  اخال مجاال   ▪

   الجماعة واسوا لا في عسويق منتجاعف

 شبكة ايدروغرافية غنية نسبيا. - ▪

   عزايد مفاار ع رض الجماعة للفيتاناو ▪

التياااراو ااو   ▪ الجماااعااة لب ك  ختاااو  

الطااب  الصاااحراوي الجاافاة والحاارة و لاة  

   التسا طاو عموماز

 



 
 

 

20 

   الموار  اللقافية والترا ية ▪

 اخكراااو/ نقا الت ل  المسامو /نقا القوة 

 ، موار  عرا ية غنية ومتنوعة ▪

)حسااااااناي   ▪ الاروافااد  وماتا ااد   ماتاناو   عاراث  اقااافاي 

وأفريقي/زنجي( عج اال     الجماااعااةوأمااازيغي وعبري 

 ، استلناء يفتزل مقوماو اللوية الوانية

   نسيج م ماري عريق يشكل إر از عاريفياز ملماز ▪

للجمااعاة كحااتااارة عااريفياة ومركز  ال مق التااريفي  ▪

عجاري  ديم لف عقاليد عجارية عريقة واتطل  بإ وار  

   عاريفية في ربا المغرب ب مقف ا فريقي

ملرجاان  قاافياة ومواسااام كبرى عفتزل التقاالياد  ▪

 وحامل لااكرة المجال.، التجارية ال ريقة للجماعة

 ت ل عو يق التراث المما ي ▪

وتااا ياة التراث الماا ي المتلاالاس والآيال   ▪

   لمنليار

غياب ساياساة لتلمي  التراث اللقافي للجماعة   ▪

وا ماجف في عنمية الجماعة وعوساي  عرتالا  

   السياحي

الت ااي م  الملرجان والمناساااباو اللقافية  ▪

بشااكل مناسااباعي وتاا ل اسااتفا ة الجماعة  

 م  اا  الت ااراو.

 ة والفاعلون التنمويون  اخ ار ▪

 اخكراااو/ نقا الت ل  القوة المسامو /نقا 

 ، وت ية الجماعة إ ارياز كمركز للإ ليم والجلة ▪

   عن يم ا اري في وت ية مستقرة ▪

   اا م إ اري مسال وراكم خبرة كبيرة في التدبير ▪

   مجلس جماعي شاب ومسال ▪

   عوفر نسيج جم وي ملم وفاعل ▪

إمكاانيااو ملماة للشاااراكاة م  المجاالس اخ ليمياة   ▪

 والجلوية والمسسساو ال مومية.

    لة الموار  البشرية و لة التإاير اخ اري ▪

نزيل في الموار  البشااارياة نااعج ع  عقااعاد  ▪

   عد  م  أار الجماعة وكفاءاعلا

مشاااكل عدبير المرافق ال مومية ونقل في  ▪

   ب ك المرافق

ي اني المجتم  المدني م  غياب الدعم و لة   ▪

 التفصل وت ل الف الية...التإاير وغياب 

اخ اري   ▪ الامارفاق  عاماال  عاجاويااد  الار  الاحاااجااة 

   ور منتف

بلورة خطااة  ▪ إلر  التوا ااااال والحاااجااة   لااة 

   للتوا ل خا ة بالجماعة

تااا ل موار  الجمااعاة الماالياة و قال نفقااو   ▪

   التسيير والمديونية

 لة الوعاء ال قاري في ملكية الجماعة وارعفا   ▪

نجااز  إعكلفاة ال قاار التي عفوق أحياانااز عكلفاة  

 المشرو .
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 الديمغرافيالمجال   ▪

 اخكراااو/ نقا الت ل  المسامو /نقا القوة 

    اعدة  يمغرافية شابة ونشيطة ▪

كتلاة بشااارياة ملماة عوفر ساااوق اساااتلمكياة   ▪

   م تبرة

نمو  يمغرافي ملم ع رفف الجماعة حسا منحر   ▪

   عطور اعدا  الساكنة

 بالمدينة.عنو  النسيج المجتم ي  ▪

   ارعفا  نسبة ا مية خا ة في أوساط النساء ▪

اختمت المسشاراو الديمغرافية بي  أحياء المدينة وارعفا    ▪

   لانسا ا مية في ب ت

 ارعفا  عدريجي لنسا الطمق في أوساط النساء. ▪

 مجال التليئة الحترية ▪

 اخكراااو/ نقا الت ل  المسامو /نقا القوة 

 ، والموا موأامية شبكة الطرق  ▪

   عوفر المدينة علر اريق مدارية ملمة ▪

   عوفر الجماعة علر مطار في وت ية جيدة ▪

و ▪ الامااديانااة جاادياادة  أحاياااء  عساااتاجايااا  ما ا ام 

   عصميم التليئةلمقتتياو 

   مورفولوجية المدينة ▪

    عوفر م  م المرافق والفدماو والبنياو التحتية  ▪

الجمااعاة عباارة ع   طاا حتاااري في عوسااا    ▪

   سري 

التليئااة   ▪ الماادينااة م   اساااتفااا ة م  م أحياااء 

 والتشجير...(.، ا ر فة، الحترية )الطرق

  غياب روه المدينة نتيجة ل دق عرميم المدينة ال تيقة ▪

   وت ية ب ك ا حياء النا صة التجليز ▪

   التوس  ال مراني السري  للمدينة ▪

والاتاجالايازاو   ▪ الاتاحاتايااة  والاباناياااو  الافتااااااءاو  فاي  ناقال 

   خا ة في ب ك ا حياء، ا ساسية

مشاااااكال البااعاة المتجولي  وعاإ يرااا علر حركاة الساااير   ▪

   والجولان

أو اااو   ▪ والاطارق فاي  الاناقاا  با اك  الامااديانااة فاي  اخاتاناااق 

   الاروة

   غياب أماك  لو وت السياراو وت ل عن يملا ▪

مشاااااكال التشاااوير وعن يم حركاة المرور خاا ااااة أمااق   ▪

   المدارن

 ، الولوجياو في المسسساو والفتاءاو ال موميةغياب  ▪

   مشاكل النقل الحتري وغياب النقل الجام ي ▪

   غياب محطة كبرى عنسجم م  مكانة الجماعة ▪

   وت ية ال قار والبنية ال قارية وارعفا  أس ار  ▪

مشاااكل السااك  وتاا ل ال رض علر مسااتوى السااك    ▪

   الا تصا ي

   المساحاو الفتراء عدق ع ميم ▪

 . لة الساحاو ال مومية وفتاءاو الترفيف ▪
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 خدماو القربمجال   ▪

 اخكراااو/ نقا الت ل  المسامو /نقا القوة 

ارعفاا  نساااباة التغطياة بفادمااو المااء والكلربااء   ▪

   والصرت الصحي

   جو ة نسبية لفدماو القرب ▪

اساااتفاا ة م  م أحيااء الماديناة م  خادمااو  ▪

 .تطلير الصلاال

الماااء   ▪ والكلرباااء في ب ك  نقل في خاادماااو 

   ا حياء

نقل جو ة خدماو المااء والكلرباء خا اااة في  ▪

   ب ك ا حياء

التوسااا  الساااري  للماديناة وارعفاا  الطلاا علر   ▪

   خدماو القرب

مشااااكل في خدماو الصااارت الصاااحي )اختناق   ▪

   و دق الشبكة...(

مشاااااكال عادبير النفاايااو الصااالباة باالجمااعاة   ▪

   والحاجة إلر ع ميملا با حياء النا صة

النقا الساااو اء لمزباال وب ك م ااار عرييل  ▪

 المدينة ملل ا حواج والبق  غير المبنية.

 الت ليم المدرسي وال اليمجال   ▪

 اخكراااو/ نقا الت ل  المسامو /نقا القوة 

عوفر بنيااو عحتياة في وتااا ياة لا باإن بلاا في  ▪

   الت ليم

ووجو   ،  ارعفاا  مسشاااراو الولو  إلر التمادرن ▪

   التوازن بي  الاكور واخناثنو  م  

   ارعفا  عدريجي لنسا الولو  للت ليم ا ولي ▪

   عوفر  طا  خا  ملم في مجال الت ليم ▪

   عوفر الجماعة علر أ ساق عحتيرية ▪

ناتاياجااة   ▪ جاااما اي  ماركاز  إلار  الامااديانااة  عاحاول 

   لاحتتانلا لمسسساو جام ية

   ارعفا  عدريجي ل د  الطلبة بالمدينة ▪

المسساااسااااااو الت ليميااة   ▪ الطلااا علر  ارعفااا  

   ال مومية خا ة علر مستوى الت ليم الاعدا ي

ارعفا  م اار اللدر المدرسااي والجام ي خا ااة   ▪

   في أوساط اخناث

   عراج  جو ة الت لماو ▪

   غياب السك  الجام ي ▪

   غياب النقل الجام ي ▪

   ت ل ال رض الجام ي و لة الش ا والمسالس ▪

ا  سااق التحتايرية  تا ل ال رض علر مساتوى   ▪

   والحاجة ختافة ش ا أخرى

 لة الموار  البشاارية وتاا ل اسااتقراراا خا ااة   ▪

بالت ليم ال الي مما يو ر علر اش ا  المسسساو  

   الجام ية

لاتا امايام   ▪ الاماباااولااة  الاماجالاو او  كافااايااة  عاادق 

 .الت ليم ا ولي عطبيقاز لمستراعيجياو الحكومية
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 مجال الصحة ▪

 اخكراااو/ نقا الت ل  المسامو /نقا القوة 

   أامية البنياو الصحية بالجماعة ▪

الصااااحاي بامسااااتشاااافار جالاوي   ▪ الا ارض  عا ازز 

   ومستشفر عسكري

   عحول الجماعة إلر  طا للفدماو الصحية ▪

   الطا ال اقعوفر  طا  خا  ملم في مجال  ▪

حيث عغطي الصاايدلياو ، أامية  طا  الصاايدلة ▪

   م  م أحياء المدينة

عنزيل برامج  احة ا ق والطفل  أامية مسشاراو   ▪

   والبرامج الوزارية

   استقراراا عدق لة ا ار الطبية وشبف الطبية و ▪

الجلوي  المسااتشاافر  بتاا ل التجليزاو الطبية   ▪

  والمراكز الصحية 

تا ل أ اء  سام المسات جمو بسابا الفصاا    ▪

ساااواء علر مساااتوى الموار  البشااارية أو  ،  الحا 

  علر مستوى التجليزاو الطبية

مشااكل  طا الترويك الطبي بالمركز الجلوي   ▪

  المندمج لتقويم ا ارات والترويك الطبي

نقل في خدماو التحاليل خا ااة علس الفا ااة   ▪

  بمرتر الكلي

  مشاكل الحكامة والتوا ل ▪

اخ ليم وأ اااليم الجلااة علر   ▪ تاااغا جماااعاااو 

  البنياو الاستشفائية بالجماعة

  مستو   ا مواوالمتر ية لمرفق  يةالوت  ▪

مارتاااار   ▪ لاما ااالاجااة  لامناكاولاوجايااا  ماركاز  غاياااب 

  السراان

  غياب أاباء أخصائيي  في القطا  الفا  ▪

 الاجتماعية ا خرىالمجالاو   ▪

 خكراااو/ نقا الت ل ا المسامو /نقا القوة 

الجمااعاة مركز خادمااعي لجمااعااو اخ ليم والجلاة   ▪

اخ ارياة والقتااااائياة  بف ال احتتااااانلاا للمراكز  

   والاستشفائية والت ليمية

   عوفر بنياو رياتية وشبابية ملمة ▪

الرياااتاااااة واحتتاااااان الجماااعااة   ▪ عطور  طااا  

لمركزياو جلوية الجام او وال صااا الرياتااية  

وعحقيقلاا لمراعاا متقادماة خاا ااااة في فنون  

   الحرب وب ك الرياتاو الجماعية

    لة الموار  البشرية وت ل استقراراا ▪

ارعفااا    ▪ التحتيااة في ساااياااق  البنياااو  نقل في 

التااغا علر خدماو البنياو الرياتااية اللقافية 

   والشبابية

تااا ل الفتاااااءاو بب ك ا حيااء التي عفتقر  ▪

لمسساسااو رياتاية أو شابابية ملل  ور الشاباب  

    وممعا القرب وغيراا
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 خكراااو/ نقا الت ل ا المسامو /نقا القوة 

 قافية وفتاءاو عمومية في وت ية  عوفر بنياو  ▪

   جيدة

 طاا  الت ااون  عوفر بينااو اجتمااعياة ملماة في   ▪

 الواني 

لمشافا  في عوفر الجماعة علر بنياو اساتقبال   ▪

 وا افال المتفلر عنلم... وت ية إعا ة

عوفر القطااعااو الاجتمااعياة علر موار  بشااارياة   ▪

 نوعية.

   ت ل ال رض علر مستوى التكوي  ▪

التكوي  والتاإاير وتااا ل الادعم الموجاة  غيااب   ▪

    لمندية والجم ياو في القطاعاو

   ت ل مسسساو الرعاية الاجتماعية ▪

 

 مسشراو التنمية البشرية ▪

 اخكراااو/ نقا الت ل  المسامو /نقا القوة 

إحداث مجموعة م  المسسااساااو والمرافق ااو  ▪

   الطاب  الاجتماعي بالمدينة

الافاادماااو عاحساااايا  مسااااتاوياااو   ▪ إلار  الاولاو  

 الاجتماعية ا ساسية

اسااتفا ة شاارائ  ملمة م  الفئاو المسااتلدفة   ▪

ببرامج المباا رة الوانياة للتنمياة البشااارياة م  

مجموعة م  المشااااري  والتدخمو بشاااراكة م  

 ف الياو المجتم  المدني.

 

   ت ل نسبة النشاط خا ة في أوساط النساء ▪

واللشااشاة خا اة في أوسااط  ارعفا  نسابة الفقر   ▪

   النساء

انففاض مسشاااراو التنمية البشااارية في ب ك   ▪

   أحياء المدينة

تاا ل مسشااراو التمكي  الا تصااا ي وال لمي   ▪

   والملني في أوساط النساء

م اناة النسااااء م  عنامي ظواار ال نل وتااا ل   ▪

   م اار التمكي  الم رفي والملني والا تصا ي

الاحتياجاو الفا اااة م  تااا ل اساااتفا ة اوي  ▪

   برامج الرعاية الاجتماعية والدعم

ب ك ب  ارعفاا  مسشاااراو الفقر والبطاالاة وا مياة ▪

 ا حياء

يد عاملة غير مسالة لا عساتجيا لحاجياو ساوق   ▪

 الشغل

 ع ويتاو وأجور زايدة  ▪

تااا ل القدراو التنافساااية للمقاولاو الناشااائة   ▪

 وعدق  درعلا علر خلق فر  للشغل
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 ا نشطة الا تصا يةالاستلمار و  مجال ▪

 اخكراااو/ نقا الت ل  المسامو /نقا القوة 

وجو  روا  عجاري وعوفر أسااواق برشاا ا  جلوي   ▪

   ملل سوق امحيري 

وجو  الجمااعاة  اخال محيا زراعي يحوللاا إلر  ▪

وجلاة لتساااويق انتاا  ااا  الجمااعااو يمك  

اساااتلماار  في انشااااء بنيااو إنتااجياة وأنشاااطة  

    ناعية

   أامية  طا  الصناعة التقليدية ▪

   عوفر مسامو سياحية واعدة ▪

عوفر مقومااو ملماة للرف  م  جااابياة الجمااعاة   ▪

   لمستلماراو

والشاااا ااا   ▪ الامالاناي  الاتاكاويا   أاامايااة  اطااا  

   الموجو ة بف

المل  والكفاااءاو  الشااارو  في   ▪ إنجاااز ماادينااة 

   وعقوية ال رض علر مستوى التكوي  الملني

إمكاناو واعدة لم تصاا  التتاامني ونجاه  عوفر  ▪

عاد  م  عجاارب الت ااونيااو والاعحاا يااو في اااا 

   المجال

إمكانية الاساااتلمار في خلق سااامسااال إنتاجية  ▪

الا اتصاااااا ،  مافاتالافااة لافاا     الاجاتاماااعاي  حايااث 

الجماااعااة   الانتبااا   اميااة موار   التتاااااامني 

   ومنتجاعلا المحلية

احتتااااان الجمااعاة لم اارض جلوياة وإ ليمياة   ▪

 المجالية لتسويق منتجاعلا

عادق عوفر الجمااعاة علر بنياة ا تصااااا ياة نتيجاة  ▪

   لقلة ا نشطة الا تصا ية خا ة الصناعية

    لة الاستلماراو ▪

تا ل النشااط الساياحي وغياب بنياو الاساتقبال  ▪

 ... السياحية

مشاااكل عسااويق منتجاو الا تصااا  التتااامني  ▪

   الدعمومشاكل التكوي  والمواكبة وت ل 

غيااب حي  ااانااعي باالماديناة ومجم  للصااانااعاة   ▪

   التقليدية و لة الم ارض

   غياب أسواق للجملة وأسواق نمواجية ▪

الحااجاة إلر إحاداث شااا اا جادياد علر مساااتوى  ▪

التكوي  الملني وعفصاااصاااااو جاديادة ملال 

عشاافيل أعطاب السااياراو والطا او المتجد ة  

  واللندسة المدنية والبناء

ارعفاا  أ مناة ال قاار وغيااب سااايااسااااة لتشاااجي    ▪

   الاستلماراو

   غياب استلماراو عمومية في المجال الا تصا ي ▪

الشااارائيااة وتااايق ساااوق   ▪ القاادرة  انففاااض 

   الاستلم 

ا تصااااار النسااايج الصااانااعي والمقااولاعي علر  ▪

   مقاولاو  غرى ومتوسطة

تا ل التكوي  والتإايل وتا ل انفراط النسااء   ▪

   والشباب في الحياة الا تصا ية

ع قيد مسااار إحداث المقاولاو والحاجة لتف يل  ▪

 الشبا  الوحيد في المجلس الجلوي لمستلمار.
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لفترة   ال مومية بتراب الجماعةالليئاو والمشاري  المبرمجة م   بل الدولة  

2022-2027 

  طا  الصحة ب (1

وع   المشر
الت لفة  
 التقديرية 

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

 المستشقن الجهويبناء 
مليون  460

 درهم

تراب  

 الجماعة 

وزارة الصـــــــــــــــحـة والحمـايـة  -

 الاجتماعية

لميم جهة   -
َ
 وادنونك

 كلميم  جماعة -

2022 

2024 

بناء المعهد العالىي للمهن التمريضية  

 وتقنية الصحة 

مليون   29

 درهم

تراب  

 الجماعة 

وزارة الصحة والحماية 

 الاجتماعية 

2022 

2023 

الأمراض العقلية بناء مصلحة 

 والنفسية 

مليون   20

 درهم

تراب  

 الجماعة 

وزارة الصحة والحماية 

 الاجتماعية 

2022 

2023 

 بناء المركز المرجعي للصحة الإنجابية 
مليون  7

 درهم

تراب  

 الجماعة 

وزارة الصحة والحماية 

 الاجتماعية 

2022 

2023 

 بناء مختبر الصحة العمومية
مليون   7

 درهم
 الجماعة 

الصحة والحماية وزارة 
 الاجتماعية 

2022 
2023 

  طا  الت ليم ب (2

وع   التنفين   ير  الشر اء  المو ع  التقديرية الت لفة  المشر

بية والتكوين  الأكاديمية الجهوية الرك الأصفر  مليون درهم  7 ثانوية إعدادية   2025 للبى

بية والتكوين  الأكاديمية الجهوية حي النسيم  مليون درهم  7 ثانوية إعدادية   2026 للبى

بية والتكوين  الأكاديمية الجهوية  الرك الأصفر  مليون درهم  8 ثانوية تأهيلية   2027 للبى

  طا  الماء ب (3

وع   المشر
الت لفة  

 التقديرية 
 الشر اء  المو ع 

  ير 

 التنفين 

ي 
 توسيع شبكة التوزيــــع الشطر الثانن

مليون   1.7

 درهم

تراب  

 الجماعة 

ي للماء 
المكتب الوطنن

 قطاع الماء   –والكهرباء 

2022 

2023 

تقوية الصبيب انطلاقا من حقل 
 الالتقاط بمنطقة تيسا 

مليون   25
 درهم

تراب  
 الجماعة 

ي للماء 
المكتب الوطنن

 قطاع الماء   –والكهرباء 
2022 
2023 
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  طا  الكلرباء ب (4

وع   المشر
الت لفة  

 التقديرية 
 الشر اء  المو ع 

  ير 

 التنفين 

تقوية وإعادة تأهيل مقاطع 
شبكة الجهد المتوسط  

 المتهالك 

مليون   3.2
 درهم

تراب  
 الجماعة 

ي للماء والكهرباء 
 –المكتب الوطنن

 قطاع الكهرباء 
2023 
2024 

ي  
تهيئة مركز تحويل كهربان 

 بتجزئة الفردوس 

مليون   0.26

 درهم

تراب  

 الجماعة 

ي للماء والكهرباء 
 –المكتب الوطنن

 قطاع الكهرباء 

2023 

2024 

 استبدال الاعمدة المتهالكة  
 فئة الجهد المتوسط  

مليون   1.67
 درهم

تراب  
 الجماعة 

ي للماء والكهرباء 
 –المكتب الوطنن

 قطاع الكهرباء 
2023 
2024 

تهيئة مراكز التحويل  
ي 
 الكهربان 

مليون   0.35
 درهم

تراب  
 الجماعة 

ي للماء والكهرباء 
 –المكتب الوطنن

 قطاع الكهرباء 
2023 
2024 

تقوية وإعادة تأهيل شبكة  

 التوزيــــع 
 فئة الجهد المتوسط 

مليون   3.95

 درهم

تراب  

 الجماعة 

ي للماء والكهرباء 
 –المكتب الوطنن

 قطاع الكهرباء 

2023 

2024 

  طا  البيئة ب (5

وع   المشر
الت لفة  
 التقديرية 

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

 مراقبة جودة الهواء  لإنجاز محطة 
مليون   1.5

 درهم

تراب  

 الجماعة 

ي والتنمية 
وزارة الانتقال الطافى

 المستدامة 
2023 

  طا  التشغيل ب (6

التاايككككخ 

المرتق   
ي 
 
وع ف للشر

 الا جا 

مد  
 الإ جا 

 مساهمة الشر اء 
ت لفة 
وع   المشر

وع  المو ع   المشر

حسب طلب  

ن   المشغلي 
 أشهر  3

لوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل  ا -

 والكفاءات

 الفاعلون الاقتصاديون -
 الفاعلون المكلفون بالتكوين -

 كلميم  200 000.00
 برنامج تأهيل : 

التكوين التعاقدي  

 من أجل التشغيل 

 أشهر  3 2022خلال 
الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل   -

 والكفاءات 

 الفاعلون المكلفون بالتكوين -

 كلميم  200 000.00
 برنامج تأهيل : 

التكوين التأهيلي أو 

 إعادة التوجه 
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التاايككككخ 
المرتق   

ي 
 
وع ف للشر
 الا جا 

مد  

 الإ جا 
 مساهمة الشر اء 

ت لفة 

وع   المشر
وع  المو ع   المشر

حسب طلب  
 العروض

أوراش 

 مؤقتة 
من أجل  

الإدماج  
 المستدام

الاقتصادي - الإدماج    وزارة 
والتشغيل   الصغرى  والمقاولة 

 والكفاءات
 القطاعات الحكومية المعنية -

 المجلس الإقليمي  -

 الجمعية أو التعاونية المعنية -

حسب عدد  
 المستفيدين 

 أوراش  كلميم 

 سنوات  7 قيد الإنجاز 

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل   -

 والكفاءات
برنــامج المبــادرة الوطنيــة للتنميـة   -

ية  البشر
 وكالة الجنوب -

لـلـفـلاحــــــــة - الإقـلـيـمـيــــــــة    الـمــــــــديـريــــــــة 
 بكلميم

مليون   41
 درهم

 كلميم 
برنامج التشغيل 

ي 
 الذانى

 سنوي  قيد الإنجاز 

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل   -

 والكفاءات
ي  -

 مؤسسة التعاون الوطنن

 وكالة التنمية الاجتماعية -

ي حدود  
فن

60000.00  
درهم 

 للمستفيد 

 كلميم 

برنامج صندوق  

التماسك 
 الاجتماعي 

 سنوات  5 قيد الإنجاز 

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل   -

 والكفاءات
 ولاية جهة كلميم واد نون -

 مجلس جهة كلميم واد نون -
 جمعية كلميم واد نون مبادرة -

مليون   18

 درهم

جهة 
كلميم  

 واد نون

برنامج قروض  

ف  الشر

 سنوي  2022خلال 

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل   -

 والكفاءات
مؤســســة محمد الســادس لإعادة   -

 إدماج السجناء

 كلميم  -- 
برنامج إعادة إدماج  

 السجناء 

 سنوي  2022 خلال

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل   -

 والكفاءات
مؤسـسـة محمد السـادس لحماية  -

 البيئة

 القيادة الإقليمية للوقاية المدنية  -

 كلميم  -- 
تكوين المنقذين 

ن   الموسميي 
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  طا  اللقافة ب (7

وع   المشر
الت لفة  

 التقديرية 
 الشر اء  المو ع 

  ير 

 التنفين 

ي والإداري 
 المركب الثقافن

مليون   26
 درهم

الحي 
 الإداري

 وزارة الثقافة
2023 
2024 

  طا  السياحة ب (8

وع   المشر
الت لفة  
 التقديرية 

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

ن  بناء مركز لعرض وبيع وتثمي 
 المنتجات المجالية

مليون   1.5
 درهم

تراب  
 الجماعة 

والصــــــــــــــناعة  وزارة الســــــــــــــياحة  -

الــــتــــقــــلــــيــــــــديــــــــة والاقــــتصــــــــــــــــــــــاد  
 الاجتماعي 

لميم جهة   -
َ
 وادنونك

2023 

  طا  الاستلمار ب (9

وع   المشر
الت لفة  

 التقديرية 
 الشر اء  المو ع 

  ير 

 التنفين 

بناء مقر المركز الجهوي للاستثمار 
لميم لجهة  
َ
 واد نون ك

مليون   15
 درهم

الحي 
  الإداري

 المركز الجهوي للاستثمار
2022 
2023 

  طا  الفمحة ب (10

وع   المشر
الت لفة  
 التقديرية 

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

استكمال أشغال بناء مركب  

اداري للمديرية الجهوية  
 للفلاحة بكلميم 

 مليون درهم  22
شارع محمد 

 السادس

وزارة الفلاحة والصيد 
البحري والتنمية القروية  

قطاع  ، والمياه والغابات

 الفلاحة 

2023 

2024 
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 ب  جلة كَلميم وا نون (11

وع   المشر
الت لفة  

 التقديرية 
 الشر اء  المو ع 

  ير 

 التنفين 

ي بالمستشقن 
بناء سكن وظيقن

 الجهوي
مليون   16

 درهم
المستشقن 
 الجهوي

لميم وادنون -
َ
  جهة ك

ــمــــــــايــــــــة   - والــــحــ الصـــــــــــــــــــحــــــــة  وزارة 

 الاجتماعية 

2022 
2023 

مركز جهوي لقيادة عمليات بناء 

التدخل والإنقاذ عل مستوى 
 الجهة

مليون   20
 درهم

حي 
 القدس 

لميم وادنون -
َ
  جهة ك

  المدنيةجهاز الوقاية  -
2022 
2023 

احداث المدرسة الوطنية للتجارة 
 ENCGوالتسيب  

مليون   60
 درهم

تراب  
 الجماعة 

لميم وادنون -
َ
  جهة ك

العــــــالىي والبحــــــ   - التعليم  وزارة 
 العلمي والابتكار 

 جامعة ابن زهر  -

 --- 

احداث كلية العلوم الاقتصادية  
 والتدبب  

مليون   80
 درهم

تراب  
 الجماعة 

لميم وادنونجهة   -
َ
  ك

العــــــالىي والبحــــــ   - التعليم  وزارة 
 العلمي والابتكار 

 ---- 

ن وتسيب  مركز محمد  بناء وتجهب 

السادس الجهوي متعدد 
الاختصاصات لفائدة ذوي 

 الاحتياجات الخاصة 

مليون   30
 درهم

حي 
 الزيتون 

لميم وادنون -
َ
  جهة ك

ــامس   - ــد الخـ مؤســـــــــــــــســــــــــــــــــة محمـ
 للتضامن

الــوطــنــيــــــــة   - لــلــتــنــمــيــــــــة  الــمــبــــــــادرة 
ية  البشر

 ---- 
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  2027 – 2022لفترة  ا ولوياو التنموية والاستراعيجية للجماعة

I-   مل  الالرؤية الاستراعيجية المسارة لبرنامج  

عتاإساااس علر ،  عساااتوجاا  ااايااغاة برناامج عمال الجمااعاة بلورة رؤياة عنموياة منساااجماة ومنادمجاة

واسااتحتااار  ،  اسااتبطان كامل خمكانياو الجماعة ومسامعلا الطبي ية والبشاارية/الديمغرافية والا تصااا ية

فرننا نتطل  إلر عشااكيل اا  ،  لالس  التنمية بالحيز الترابي للجماعة.  الصاا وباو والاكراااو التي عرا  ف ل

وفي ،  الفاعلي  لمسااتقبل التنمية بالجماعةالرؤية وفق منطق عركيبي متتاام  لفلساافة المجلس ورؤية كل  

عملل للساياق الساياساي ومتغيراعف  وفي  ،  اساتحتاار عاق للساياسااو ال مومية وا وراج المفتوحة في البم 

 مدينة ومو  لا  اخل النسيج اخ ليمي والجلوي.اللمركزية و

فرن رؤية عنمية الجماعة متتامنة للب د الاساتراعيجي الاي يج لنا نميز  اخل متامونلا بي   وزمنياز

وأخرى  ،  2025  و  2023  ماا بي مادرجاة  اخال الفترة الممتادة و،  ك  عنزيللاا خمل الزم  القصااايرإجراءاو يم

غير أن ،  2028  و  2026 ماا بي بب اد متوساااا يمك  عنزيللاا خمل الفترة اللاانياة م  عنزيال الرؤياة الممتادة  

جماعة يج ل منلا أرتااية للتوافق والتفطيا الاسااتراعيجي المشااتر  والموجف  الالب د الاسااتراعيجي لرؤية  

لتادخمو مفتلل الفااعلي  الترابيي  باالجمااعاة خمل مادة زمنياة عتجااوز الحيز الزمني الااي يغطياف برناامج عمال  

حداث عغيير علر مسااتوى البنياو مية التي عسااتوجا إلتنواو م طر ينسااجم م  الو   المفترض ل،  الجماعة

واو عحول  ،  الا تصاااا ية والاجتماعية للمجال م  خمل الرف  م  مسشاااراو التنمية في مفتلل مساااتوياعلا

مما يساتوجا عملل التنمية ومفرجاعلا  اخل حيز زمني ،   نف يساتلدت بنياو المجتم   يحتا  إلر زم  ممتد

 واي الفا ية التي عسدل علر التفطيا ب د  الاستراعيجي.، اويل نسبياز

وعتاإساااس الرؤياة الاساااتراعيجياة لبرناامج عمال الجمااعاة علر مفرجااو التشااافيل الااي  ااما  باف 

ولتفكياس ااا  الرؤياة التنموياة أ رناا  ، وفي التقاائياة م  السااايااساااااو القطااعياة وال مومياة ا خرى، الجمااعاة

 .عتكامل وعرعبا فيما بينلا علر نحو مندمج، التمييز  اخللا بي  أرب ة محاور أو مجالاو كبرى

 مدينة عصرية  كَلميم  ب   عليئة المدينة (1

ببيئة جاابة، أولوية    عصاااريةعشاااكل عليئة الجماعة وعطوير بنياعلا وعإايللا للو اااول إلر مدينة  

عنموية عتحد  علر أسااااسااالا با ي ا ولوياو، فلي شااارط للإ م  الا تصاااا ي والرف  م  جاابية الجماعة  

 كما أن عإايل المدينة يسااتقر في عمق اختصااا اااو  .اار ال ي ، وعحقيق الاسااتدامةإلمسااتلمار، وعجويد  

م  عوسااا  مطر  ونقل في   ع رفاف  لماا  باالن رجمااعاة  لالجمااعاة، وعتزاياد راانياة اااا الم طر باالنساااباة ل

مواكبتف بتوفير خدماو القرب    عجاالفتااااءاو ال مومية والمسااااحاو الفتاااراء في ساااياق عوسااا  عمراني  
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  والتجليزاو ا سااساية والفدماو الاجتماعية، وعجويد اا  الفدماو وع ميملا با حياء النا صاة، حيث ر اد

- حياء المدينة ساواء علر مساتوى التجليزاو والتليئة أو مسشاراو التنمية الساوسايو أبي   عباينازفريق ال مل  

ا تصاااا ية، مما يفرض علر الجماعة وبا ي الشاااركاء اساااتلدات ا حياء النا صاااة وعإايللا وعوفير البنياو 

 وإيجا  حلول لقتايا ال قار والسك  وحركة السير والجولان.ا ساسية 

 للفدماو  كقطاكَلميم  مدينة   (2

احتف   بمو  لا الاسااتلنائي  اخل  ورة حيث  أكبر مركز حتااري ب موق الصااحراء،    المدينة  عشااكل

، واو  وبشاارياز  وا اريا  وسااياسااياز ا تصااا  البداوة بالمجال، مما يفساار ارعباط  بائل كليرة بلاا المركز عجارياز

كوجلة ل د  م  اللجراو التي عدف  في اعجاالا بإعدا  ساكانية م تبرة م   تلان مكانم طر يفسار إلر الآ

 اخل    مركزيةمكانة   يلاا الس الصاغير والصاحراء. و د كرن التقطي  اخ اري اا  المكانة، حيث أسادل عل

 .جلة عمومازال ليم ولإالنسيج الحتري والترابي ل

بالجلة نتيجة لتوفراا علر بنياو  احية    و احياز وخدماعياز  و تاائياز  إ ارياز   طبازكَلميم  و د أ ابح   

عناق في  تااء حوائج سااكنة اخ ليم والجلة، وساتت زز اا  جلوية ومصاال   تاائية وإ ارية عشارئا للا ا 

 المكانة برتافة بنياو استشفائية ملل المستشفر الجلوي و تائية ملل محكمة الاستئنات.

عرف  في الآونة ا خيرة عطورا ملما بتحوللا إلر مدينة جام ية بتإساايس مسسااساااو جام ية كما  

كبيرة   اعدا أملل المدرسااة الوانية للتكنولوجيا وكلية الا تصااا  والتدبير، حيث أ اابح  المدينة عسااتقبل  

حداث مسساسااو جام ية جديدة وخلق شا ا أخرى، مما يسشار  إم  الطلبة، واو مسشار في عزايد بالموازاة م  

 علر عحول المدينة إلر  طا جام ي  اخل الجلة.

علر عوسااا لاا ال مراني    إلر  طاا خادمااعي، مماا يشاااكال بااعلااز  عتحول الجمااعاة عادريجيااز  ،وباالاس

وعطوراا الا تصاااا ي والاجتماعي، كما يرف  م  الطلا علر الفدماو المفتلفة ملل النقل والساااك ، ويلقي  

علر المجلس مساسولياو كبيرة في مواكبة ااا التوسا  الناعج ع  الوظيفة الجديدة التي اكتسابتلا الجماعة  

  اخل محيطلا.

 

 عنشيا الاستلمار وخلق فر  الشغلب مدينة جاابة لمستلماراو (3

، ويرعبا لاا تصاا ية بالجماعة أحد أبرز الاكراااو التي عرا  مساتقبل التنمية ب اويشاكل غياب بني

لتحقيق التنمية    ا ا تصاااا  الجماعة منطلقازيبلا تااا ل مسشاااراو التنمية البشااارية، مما يج ل م  عنشااا 

ب الاساااتلمار والرف  م  جاابية افي جرأو مفتلل الف الياو المحلية  فقد    ،لالس  .الا تصاااا ية والاجتماعية
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م  شاااإن بلورة خطة لتشاااجي  الاساااتلماراو    فالس أن   لتحقيق اا  ا ولوية الجماعة لمساااتلماراو مدخم

للا إلر  طا ا تصاااا ي جلوي بنسااايج  يأملل لمسامو الجماعة وعحوعلمينا   الفا اااة وال مومية أن عحقق

 خدماعي. يا تصا ي متنو   ناعي وسياحي وعجار

وعحقيق التنمية    لتوفير فر  الشاغل والقتااء علر البطالة ورا محوريا   والتشاغيل  الاساتلماريل ا  و

كراااو التي عواجف  أحد أبرز اخي تبر  عدني مسشاراو التنمية البشارية  كما أن     الاجتماعية والبشارية للسااكنة

 الجماعة، كنتيجة مباشرة لغياب ا نشطة اخنتاجية.

علر مفتلل المساتوياو، وإيجا  حلول  كلر الجماعة  وعفسار اا  ا ب ا  مركزية الاساتلمار في عنمية  

 ا تصا يا واجتماعيا.لا المشاكل التي عرا  مستقبل

 مدينة لم تصا  التتامنيكَلميم  الا تصا  التتامنيب   (4

نتا  اللروة، و د كشال التوجف  إيتحقق م نر التنمية م  خمل اساتلمار مقدراو ومسامو المجال في 

جماعة علر مسامو في البرامق المبا رة الوانية للتنمية البشرية ع  عوفر  2005الاي  شنتف الدولة منا 

عجارب إنتاجية في شاكل   إاارشاكل منتجاو محلية ويد عاملة منتجة خا اة في أوسااط النسااء، انت م  في 

إلر أامية    الانتبا ع اونياو وعن يماو عشاتغل في عساويق وعلمي  المنتجاو المحلية والت ريل بلا، وعوجف  

 موار  ااا المجال و يمف اخنتاجية والترا ية.

لقد أ اق الا تصااا  التتااامني الدليل علر غنر المجال وعنو  موار  ، وأساالم في عغيير التملل الاي 

ينفي اللروة ع  ااا  المجاالاو وي تبرااا مجاالاو فقيرة وغير منتجاة، إلر جااناا أاميتاف في عحقيق الانادماا   

لشاارائ  عريتااة خا ااة م  النساااء والفئاو اللشااة. كما أن النموا  التنموي  ف  في   يا تصااا - السااوساايو

اوية عنموية عتإساااس علر الا تصاااا  التتاااامني، واو عوجف م   اعجا  إعطاء اا  الجماعة والجلة عموماز

 إلر  طا لم تصا  التتامني، واو أفق يمك  عحقيقف بال مل علر عنزيل التدابير التاليةب  لا شإنف عحويل

  نتا  وعحويل الموا  ا ولوية المحلية وعلمينلا وعشاجي  الابتكار المرعبا بلا والبحث  إالاساتلمار في

  ال لمي في المجال

 عحويل الجماعة إلر  طا لتسويق منتجاو الا تصا  التتامني وعن يم م ارض للاا الغرض  

   نتا  اللحوق والحليا ومشاتقاعف وعسال  إخلق وحداو إنتاجية في شاكل سامسال إنتاجية عتام سامسال

  النحل...، لمنتقال م  التجارب الصغرى إلر اعحا ياو كبرى ومتوسطة للرف  م  عنافسية القطا 

 . عكليل  وراو في التإايل والتكوي  والمواكبة لفائدة الم نيي  بالقطا 
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الرؤية 

التنموية

عإايل المدينة

 طا لم تصا  

التتامني

عشجي  الاستلماراو

وخلق فر  الشغل

 طا خدماعي
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II-   ا ولوياو التنموية والاستراعيجية 

وانساااجاما م    بناء علر عحليل مفرجاو التشااافيل التشااااركي م  مفتلل الفاعلي   حد و الجماعة

التي   ااو ا ولوية  ية اساتراعيجية يتم م  خمللا بلورة المشااري وأولوياو عنم  06  الرؤية التنموية للجماعة،

 و اي كالتاليب سيتم إ راجلا في برنامج ال مل،

 

  عإايل وعنمية عراب الجماعة وعجويد إاار الحياة بلاب  را ول  ولويةا   

 عجويد خدماو القرب وعطوير الفدماو الاجتماعيةب ا ولوية اللانية   

 لاستلماراو والسياحية وجلا اعطوير ا نشطة الا تصا ية ب  ا ولوية اللاللة 

 التنمية البشرية والاجتماعية واللقافية والرياتيةب  ا ولوية الراب ة   

 الحكامة الترابية وعجويد خدماو المرفق والانتقال الر ميب ا ولوية الفامسة    

 حماية الجماعة م  الفيتاناو والتنمية المستدامة.ب ا ولوية السا سة 

 

 ا ادات اخجرائية  ا ولوياو الاستراعيجية 

 ولوية ا ولرب ا 

عإايل وعنمية عراب  

الجماعة وعجويد إاار  

 الحياة بلا

 

 ع زيز البنياو التحتية   ▪

 عجويد الشبكة الطر ية وعإايللا   ▪

   الحتريعوفير النقل   ▪

لتسيير   ▪ السري   بالطريق  المطار  ربا  في  المتدخلي   با ي  م   المساامة 

 الولو  إليف 

 عن يم حركة السير والجولان بالمدينة   ▪

 جديدة عستجيا للطلا الكبير بالجماعة   ار ية إنشاء محطة ▪

 عدعيم ال رض علر مستوى الساحاو والفتاءاو ال مومية  ▪

 إنشاء وعإايل المساحاو الفتراء بجمي  احياء المدينة وفتاءاعلا ال مومية   ▪

 عحسي  جمالية المدينة والتحكم في عوس لا ال مراني ▪

 المساامة في ع زيز ال رض علر مستوى السك  خا ة السك  الا تصا ي  ▪

 وت  حلول خشكالية ال قار بالجماعة  ▪
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 ا ادات اخجرائية  ا ولوياو الاستراعيجية 

 ا ولوية اللانيةب 

عجويد خدماو القرب  

وعطوير الفدماو 

 الاجتماعية 

 

 ع ميم خدماو القرب بالجماعة  ▪

 ربا ا حياء النا صة الربا بالكلرباء والماء   ▪

 عجويد خدماو  طاعاو الماء والكلرباء  ▪

ربا ا حياء والو ا ياو السكنية الجديدة بفدماو الماء والكلرباء وعطلير   ▪

 السائل  

تطلير الصلا بوت  حاوياو جديدة  العطوير خدماو الجماعة فيما يت لق ب ▪

 وع ميم اا  الفدمة با حياء النا صة  

 القتاء علر النقا السو اء بالجماعة   ▪

علر   ▪ الطلا  ارعفا   م   ينسجم  بما  وممتلكاعلا  الجماعة  عجليزاو  ع زيز 

 خدماعلا 

 المساامة في الرف  م  جو ة ال رض الصحي و حة القرب  ▪

المساامة في عوفير ال روت الممئمة لتطوير وع زيز ال رض علر مستوى   ▪

 الت ليم ال الي لمنتقال بالجماعة إلر  طا للت ليم ال الي  

عطوير خدماو  طا  التكوي  الملني وع زيز ال رض علر  المساامة في   ▪

 التإايل الملني  و  مستوى التكوي 

 ا ولوية اللاللةب 

عطوير ا نشطة  

الا تصا ية والسياحية  

 الاستلماراو وجلا  

 

 استلمار مسامو الجماعة وعسويقلا كوجلة سياحية ▪

 ما  التراث الما ي للمدينة ال تيقة ومحيا الجماعة  اخل  المساامة في إ ▪

 مساراو سياحية  

 عإايل سوق امحيري  وخلق سوق للجملة   ▪

الاستلمار في الب د التجاري للت ااراو والملرجاناو المحلية وخلق م ارض   ▪

 جلوية ع زيزا لمكانة الجماعة كقطا ا تصا ي   اليم الجلة  

الجماعة للمنتجاو الزراعية للإ ليم والجلة واستلماراا  ▪ عشجي  استقطاب 

 في الرف  م  الروا  التجاري أو خلق وحداو إنتاجية  ناعية  

في   ▪ لالمساامة  الممئمة  ال روت  م   عوفير  والرف   الاستلماراو  تشجي  

 جاابية الجماعة  

استقطاب استلماراو عمومية م  شإنلا خلق بنية  ناعية المساامة في   ▪

 وا تصا ية بالجماعة  

 عصفية ال قار لتوجيلف لاستقبال الاستلمار الفا   ▪

لمراتي   ▪ ال قاري  التحفيظ  ع ميم  علر  ال قارية  المحاف ة  م   ال مل 

 وعوجيللا لمستلمار  
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 ا ادات اخجرائية  ا ولوياو الاستراعيجية 

 ا ولوية اللاللةب 

عطوير ا نشطة  

الا تصا ية والسياحية  

 وجلا الاستلماراو 

 

 ال مل علر ممءمة و ائق الت مير لتوجلاو المستلمري     ▪

يشمل الجماعاو الترابية  (SDAU) إعدا  مفطا مديري للتليئة الحترية   ▪

 فا س...(  -لقصابي  - اسرير - المحيطة بالجماعة )أباينو

 مراج ة عصميم التليئة لممءمتف م  رغباو المستلمري  ▪

المواكبة   ▪ اريق  ع   الناشئة  والمقاولاو  الشركاو  مفتلل  ومواكبة  عإاير 

 الب دية م  ارت المسسساو الم نية وبتحفيز م  الجماعة الترابية  

 نجاز عكويناو عستجيا لحاجياو المقاولي   ال مل م  الشركاء خ  ▪

في   ▪ المتدخلي   م   الميدان  المساامة  في  متمرسي   حاتناو عتم  خلق 

 وإنجاه مشاري لم علر أرض الوا    لمواكبة المقاولي  الشباب

 الانفتاه علر الجم ياو المتفصصة في ميدان ريا ة ا عمال ▪

مإسسة مر د إ ليمي محلي لتتب  بياناو الاستلمار  ال مل م  الشركاء علر   ▪

 وعحيينلا 

احتتان   ▪ علر  و دراعلا  بالجماعة  للت ريل  وأفرا   جم ياو  م   الت ا د 

 الاستلماراو في مجالاو مت د ة

 خلق أسواق نمواجية لمحاربة ظاارة الباعة المتجولي   ▪

 الرف  م  جو ة وعنافسية الصناعة التقليدية المحلية   ▪

 فلق  طا عجاري إ ليمي بالجماعة  ال مل م  الشركاء ل ▪

 وإحداث منطقة  ناعية خلق حي  ناعي مجلز  المساامة في  ▪

 حداث منطقة لوجيستيكيةال مل م  الشركاء خ ▪

 إنشاء وحداو  ناعة  غيرة ومتوسطة ال مل م  الشركاء لتسليل   ▪

 ا ولوية الراب ةب 

التنمية البشرية  

والاجتماعية واللقافية  

 والرياتية 

 

المتدخلي  في   ▪ الاجتماعية،  المساامة م   الرعاية  أن مة  الرف  م  جو ة 

  ور الطالباو ملل وعطوير مسسساعلا 

عشجي  الا تصا  التتامني وخلق سمسل إنتاجية وعشجي  التشبيس وخلق   ▪

 اعحا ياو إنتاجية وحرفية  

 عشجي  التشغيل الااعي  ال مل م  المتدخلي  علر  ▪

 ع زيز م اار عمكي  ال نصر النسوي ملنياز وم رفياز وا تصا ياز  ▪

 ع زيز الولوجياو واستحتار اوي اخعا ة في عوجلاو الجماعة   ▪

فر  ▪ لدعم  الشركاء  م     والمسسساو  المقاولاوالتدريا  اخل    ال مل 

 ال مومية   

عكويناو عستجيا لحاجياو سوق الشغل بالتوافق  ال مل م  الشركاء لفلق   ▪

 م  القطاعاو الو ية  
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 ا ادات اخجرائية  ا ولوياو الاستراعيجية 

 ا ولوية الراب ةب 

التنمية البشرية  

والاجتماعية واللقافية  

 والرياتية 

 

في   ▪ الم نيي   المتدخلي   م   في  المساامة  القدراو  ريا ة  مجال  عنمية 

 ي  ع  اخ ما  الا تصا ي واكتساب الحس المقاولاعي لالباحا عمال لدى 

عقديم الدعم للجم ياو وال صا الرياتية والرف  م  إش اعلا في عمليللا   ▪

 للجماعة  

عفتزل   ▪ التي  المفتلفة  بروافداا  اللقافي  الجماعة  إش ا   وعلمي   عكريس 

 اللوية اللقافية المغربية في عنوعلا وأ التلا

 الفامسةب ا ولوية 

الحكامة الترابية  

وعجويد خدماو  

المرفق والانتقال  

 الر مي 

 

 عف يل مرعكزاو الحكامة المحلية ومإسسة الياعلا الرشيدة   ▪

الالكتروني   ▪ المو    عطوير  عبر  التوا ل  ومإسسة  اخ ارة  وعحديث  عقلنة 

 للجماعة، ونلج خطة عوا لية عنت م علر أرتية برنامج عمل الجماعة  

في   ▪ والبحث  للجماعة،  البشرية  الموار   ومسامو  م ارت  وعطوير  عإايل 

إمكانية عوظيل عنا ر جديدة أو الت ا د م  أخرى لتغطية النقل الموجو   

 ااا المستوى   علر

ع زيز المقاربة التشاركية والت اون وعكريس مبا ا المساواة وعكافس الفر    ▪

 ومقاربة النو   

 عقوية الشراكة م  المجتم  المدني وع زيز  دراعف   ▪

 الرف  م  مداخيل الجماعة وعرشيد نفقاعلا ▪

 ا ولوية السا سةب 

حماية الجماعة م   

الفيتاناو والتنمية  

 المستدامة 

 

أحياء حماية المدينة م  فيتاناو   ▪ التي علد   أق ل شار وبا ي ا و ية  وا  

 وعحويل مساراعلا    المدينة

بنياو التحتية  ااجس الفيتاناو تم  كافة البرامج التي علم الاستحتار   ▪

 ي  المزم  انشاؤاا بالجماعة  رومفتلل المشا

 الحفا  علر بيئة الجماعة والقتاء علر النقا السو اء  ▪

 الموجو  منلا    خلق ساحاو عمومية ومساحاو ختراء وعإايل ▪

 النجاعة الطا ية المساامة في  ▪

 محاربة م اار عرييل المدينة ملل ا حواج وم اار الابيحة السرية وغيراا  ▪
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 المدرجة ببرنامج ال ملوا نشطة  المشاري 

I-  وشركائلا    لجماعةالتمويل الااعي م  ارت اااو  وا نشطة    المشاري 

 ا ولوية ا ولرب عإايل وعنمية عراب الجماعة وعجويد إاار الحياة بلا (1

 الااعية بالمشاري  المبرمجة في إاار الاختصا او   -1-1

ا م 

وع   المشر
وع  تسمية المشر

 الت لفة

 التقديرية 
 الشر اء  المو ع 

  ير 

 التنفين 

 تهيئة الشوارع الرئيسية  1

 

85  

مليون 
 درهم

تراب  

 الجماعة 

ن :  اكة بي   اتفاقية شر

 جماعة كلميم -
 وزارة الداخلية -

ي  -
اب الوطنن وزارة اعــــداد البى

والإســــــــــــــــــــــكــــــــان   ــمـــــــب   ــعـــــ ــتـــــ والـــــ

 وسياسة المدينة
لميم جهة   -

َ
 وادنونك

2022 

2027 

بناء وتقوية الطرق بأحياء   2

 المدينة 
 

100  

مليون 
 درهم

 
 

تراب  

 الجماعة 

ن :  اكة بي   اتفاقية شر
 جماعة كلميم  -
 وزارة الداخلية  -
 وكالة الجنوب -
لميم جهة   -

َ
 وادنونك

2022 

2026 

  55 تهيئة المحطة الطرقية  3
مليون 

 درهم

 
 

تراب  
 الجماعة 

ــلـــمـــيـــم - تـــوفـــب     جـــمــــــــاعــــــــة كـ  :

 العقار
   وزارة الداخلية -
 وكالة الجنوب -

لميم جهة   -
َ
 وادنونك

2024 
2026 

 تهيئة جنبات الطرق  4
 

20  
مليون 

 درهم

تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم -
   وزارة الداخلية -
 وكالة الجنوب -
لميم جهة   -

َ
 وادنونك

2025 
2027 

بناء منشأة فنية عل واد أم   5
 العشار

20  
مليون 

 درهم

حي 
 - القدس 
حي 
 الزيتون 

 جماعة كلميم -
 وزارة الداخلية  -
 وكالة الجنوب  -
ي  -

 وكالة الحوض المان 
 جهة كلميم وادنون  -

2025 
2027 
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ا م 

وع   المشر
وع  تسمية المشر

 الت لفة

 التقديرية 
 الشر اء  المو ع 

  ير 

 التنفين 

استكمال إنجاز الطريق   6
 3و  2المدارية الشطر 

150  

مليون 
 درهم

تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم -

 وزارة الداخلية -
ن  - الــــتــــجــــهــــب  والــــنــــقــــــــل   وزارة 

 واللوجستيك
ي   -

اب الوطنن وزارة اعداد البى

ــكــــــــان  والإســــــــــــــــــ والــــــتــــــعــــــمــــــب  
 وسياسة المدينة

 وكالة الجنوب  -

 جهة كلميم وادنون -
 المجلس الإقليمي  -

ن  - ــة التعـــاون بي  مؤســـــــــــــــســـــــــــــــ
 الجماعات

2026 

2027 

بناء قنطرة حديدية عل واد  7
 أم العشار

12  
مليون 

 درهم

حي 
يش   أمحب 
حي 

 النخيلات 

 جماعة كلميم  -
 وزارة الداخلية  -
اب   - وزارة اعداد البى

ي والتعمب  
الوطنن

والإسكان وسياسة 
 المدينة 

 وكالة الجنوب  -
 جهة كلميم وادنون  -

2025 
2027 

إحداث فضاءات للباعة   8

ي بعض الشوارع 
ن فن المتجولي 

 الرئيسية 

مليون   4

 درهم

تراب  

 الجماعة 

تــوفــب     كــلــمــيــمجــمــــــــاعــــــــة  -  :

  العقار 
 وزارة الداخلية -

2024 

2027 

اء  9  تهيئة مساحات خضن

 

65  

مليون 
 درهم

تراب  

 الجماعة 

تــوفــب     جــمــــــــاعــــــــة كــلــمــيــم -  :

 العقار
 وزارة الداخلية -

ي   -
اب الوطنن وزارة اعداد البى

ــكــــــــان  والإســــــــــــــــــ والــــــتــــــعــــــمــــــب  

 وسياسة المدينة
 جهة كلميم وادنون -

2024 

2027 

 تأهيل المقابر  10
 
 

10  
مليون 

 درهم
 

تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم  -
 وزارة الداخلية -

 جهة كلميم وادنون -
 المجلس الإقليمي  -

2025 
2027 
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ا م 
وع   المشر

وع  تسمية المشر
 الت لفة
 التقديرية 

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

  35 تهيئة الساحات العمومية  11
مليون 

 درهم

تراب  
 الجماعة 

تــوفــب    جــمــــــــاعــــــــة كــلــمــيــم -  :

 العقار
 وزارة الداخلية  -
ي  -

اب الوطنن وزارة اعـداد البى

والإســــــــــــــــــــكــــــــان   والــــــتــــــعــــــمــــــب  
 وسياسة المدينة

 وكالة الجنوب -
 جهة كلميم وادنون -

2025 
2027 

مليون   8 غرس أشجار التصفيف  12

 درهم

تراب  

 الجماعة 

 جماعة كلميم -

 وزارة الداخلية -
ي  -

اب الوطنن وزارة اعـداد البى

والإســــــــــــــــــــكــــــــان   والــــــتــــــعــــــمــــــب  
 وسياسة المدينة

 وكالة الجنوب -

2025 

2027 

تثبيت لوحات التشوير   13

والتعريف بالاتجاهات داخل  

 وخارج المدينة 

مليون   5

 درهم

جماعة  

لميم  
َ
ك

والطرق 
ي تربطها  

النى

بالجماعات 
 الأخرى 

 جماعة كلميم -

 وزارة الداخلية -

الوكالة الوطنية للســـــــــــــلامة   -
 الطرقية 

 جهة كلميم وادنون -

2024 

2027 

ن واستكمال تسمية   14 تحيي 
 الشوارع والأزقة

مليون   3
 درهم

تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم -
 وزارة الداخلية  -
 جهة كلميم وادنون -

2024 
2027 

توسيع شبكة الأضواء  15

الثلاثية بأهم المحاور  
الطرقية والمدارات ووضع 

المطبات وأنظمة السلامة  

الطرقية بأحياء المدينة وامام 
 التعليمية المؤسسات 

مليون   5

 درهم

تراب  

 الجماعة 

 جماعة كلميم -

 وزارة الداخلية -
الوكالة الوطنية للســـــــــــــلامة   -

 الطرقية 

 جهة كلميم وادنون -

2024 

2027 

 بناء المرآب الجماعي  16
 

مليون   7
 درهم

تراب  
 الجماعة 

توفب    -  : كلميم  جماعة 
 العقار

 وزارة الداخلية  -

2025 
2027 

 الأموات تأهيل مستودع  17

 
 

 

مليون   2

 درهم

الحي 

 الإداري

 جماعة كلميم  -

وزارة الصـــــــــــــــحـــة والحمـــايـــة   -
 الاجتماعية

 جهة كلميم وادنون -
 المجلس الاقليمي  -

2025 

2027 
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 ب  المشتركةالمشاري  المبرمجة في إاار الاختصا او   -1-2

ا م 

وع   المشر
وع  تسمية المشر

الت لفة  

   التقديرية 
 الشر اء  المو ع 

  ير 

 التنفين 

  240 تأهيل المدينة القديمة  18
مليون 

 درهم

المدينة  
 القديمة 

ن :  اكة بي   اتفاقية شر
 جماعة كلميم -

اب    - الـــــــــــــــبى اعـــــــــــــــداد  وزارة 
ي والتعمب  والإسكان 

الوطنن

 وسياسة المدينة
ــافـــة  - وزارة الشـــــــــــــــبـــاب والثقـ

 قطاع الثقافة،  والتواصل
 وكالة الجنوب  -

 جهة كلميم وادنون -

2022 
2027 

تراثية ببعض بناء مجسمات  19
ي المدينة 

 النقط فن
 

مليون   5
 درهم

 

تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم -
 وزارة الداخلية -

ــافـــة والشـــــــــــــــبـــاب   - وزارة الثقـ
 والتواصل قطاع الثقافة

وزارة الســـــياحة والصـــــناعة  -
والاقتصــــــــــــــــــــــاد   التقليــــــــديــــــــة 

ي 
 الاجتماعي والتضامنن

 جهة كلميم وادنون -

 المجلس الإقليمي  -

2025 
2027 

 

 اللانيةب عجويد خدماو القرب وعطوير الفدماو الاجتماعيةا ولوية   (2

 ب  الااعيةالمشاري  المبرمجة في إاار الاختصا او   -2-1

ا م 
وع   المشر

وع  تسمية المشر
الت لفة  
   التقديرية

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

:  تجويد خدمات التطهب  الصلب 20

 الجمع والكنس 
مليون   93

 درهم
تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم   -
 وزارة الداخلية  -

2023 
2027 

:  تجويد خدمات التطهب  الصلب 21

 تدبب  المطرح 
مليون   25

 درهم
تراب  
 الجماعة 

جماعة كلميم : توفب   -
 العقار

 وزارة الداخلية  -

2023 
2027 

توسيع وتأهيل شبكة الإنارة  22
العمومية: تغيب  المصابيح 

 القديمة بالمصابيح 
 LEDالاقتصادية 

مليون   40
 درهم

تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم -
 وزارة الداخلية -

 وكالة الجنوب  -
 جهة كلميم وادنون -

2022 
2024 
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ا م 
وع   المشر

وع  تسمية المشر
الت لفة  
   التقديرية

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

تأهيل وتقوية شبكة التطهب   23
 السائل

مليون  220
 درهم

 
 

 

تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم -
 وزارة الداخلية -

ي   -
الــــــــوطــــــــنن الــــــــمــــــــكــــــــتــــــــب 

للكهرباء والماء الصــــالح  

ب  قطاع الماء، للشر

 جهة كلميم وادنون -

2024 
2027 

مليون   45 تقوية شبكة صرف مياه الأمطار 24

 درهم

تراب  

 الجماعة 

 جماعة كلميم  -

 وزارة الداخلية  -
اب   - وزارة اعداد البى

ي والتعمب  
الوطنن

وسياسة والإسكان 

 المدينة 
ي  -

المكتب الوطنن

للكهرباء والماء الصالح  
ب  قطاع الماء ، للشر

 وكالة الجنوب  -
 جهة كلميم وادنون  -

2025 

2027 

 ب  المشتركةالمشاري  المبرمجة في إاار الاختصا او   -2-2

ا م 

وع   المشر
وع  تسمية المشر

الت لفة  

   التقديرية
 الشر اء  المو ع 

  ير 

 التنفين 

ي  25
إحداث مرافق المساهمة فن

القرب بالرك الأصفر : ملاعب 
بية  -رياضية   – والتكوينمركز البى

 الشبابدار  –ملحقة إدارية

مليون   30

 درهم

الرك  

 الاصفر 

جماعة كلميم : توفب   -

 العقار
 وزارة الداخلية  -

اب   - وزارة اعداد البى
ي والتعمب  

الوطنن

والإسكان وسياسة 
 المدينة 

وزارة التضامن  -

والادماج الاجتماعي 
 والاشة 

بية الوطنية   - وزارة البى
والتعليم الأولىي 

 والرياضة
 وكالة الجنوب  -

 جهة كلميم وادنون   -
 المجلس الإقليمي  -

2026 

2027 



 
 

 
44 

ا م 
وع   المشر

وع  تسمية المشر
الت لفة  
   التقديرية

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

ي  تأهيل 26 المركز الصحي الحضن
ة   المسب 

مليون   3
 درهم

حي 
ة   المسب 

: توفب   جماعة كلميم -

 العقار

وزارة الصحة  -
 والحماية الاجتماعية 

 جهة كلميم وادنون   -

2025 
2027 

ي إحداث 27
مركز   المساهمة فن

 الإدمان 
مليون   1

 درهم
تراب  
 الجماعة 

: توفب   جماعة كلميم -

 العقار

وزارة الصحة  -
 الاجتماعية والحماية 

 جهة كلميم وادنون   -

2025 
2027 

ي إحداث 28
مركز الطب  المساهمة فن

 الجامعي 

مليون   1

 درهم

تراب  

 الجماعة 

: توفب   جماعة كلميم -

 العقار

وزارة الصحة  -
 والحماية الاجتماعية 

 جهة كلميم وادنون   -

2025 

2027 

ي إحداث فضاء   29
المساهمة فن

 الشباب صحة 

مليون   1

 درهم

تراب  

 الجماعة 

: توفب   جماعة كلميم -

 العقار
وزارة الصحة  -

 والحماية الاجتماعية 
 جهة كلميم وادنون   -

2025 

2027 

 

 لاستلماراو  والسياحية وجلا اب عطوير ا نشطة الا تصا ية  ا ولوية اللاللة (3

 المشاري  المبرمجة في إاار الاختصا او الااعية ب -3-1

 

ا م 

وع   المشر
وع  تسمية المشر

 الت لفة

   التقديرية
 الشر اء  المو ع 

  ير 

 التنفين 

بناء مرآب تحت   30
ي مع سوق  

أرضن

ي   نموذحر

مليون   50
 درهم

ساحة  
20  

 غشت 

 : توفب  العقار جماعة كلميم  -

 وزارة الداخلية  -

2022 
2024 

ن مجزرة   31 بناء وتجهب 

 عضية 
 

مليون   40

 درهم

تراب  

 الجماعة 

 : توفب  العقار  جماعة كلميم -

 الداخلية وزارة  -
 وكالة الجنوب   -

 جهة كلميم وادنون   -

2023 

2024 

إحداث أسواق   32
نموذجية ببعض 

 أحياء المدينة 

مليون   30
 درهم

تراب  
 الجماعة 

 : توفب  العقار جماعة كلميم  -

 وزارة الداخلية  -

2024 
2027 



 
 

 
45 

ا م 
وع   المشر

وع  تسمية المشر
 الت لفة
   التقديرية

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

تأهيل السوق  33
يش:   الأسبوعي أمحب 

 فضاء الماشية 
 

 

مليون   52
 درهم

 

حي 
يش   امحب 

 جماعة كلميم  -
 وزارة الداخلية  -

وزارة الفلاحة والصيد البحري  -
والتنمية القروية والمياه 

 قطاع الفلاحة ، والغابات

 جهة كلميم وادنون   -

2024 
2026 

إحداث سوق   34
 مركزي

مليون   85
 درهم
 
 

حي 
 الفداء 

 : توفب  العقار  جماعة كلميم -

 وزارة الداخلية  -
وزارة الفلاحة والصيد البحري  -

والتنمية القروية والمياه 
 قطاع الفلاحة ، والغابات

 جهة كلميم وادنون   -
 المجلس الإقليمي  -

2025 

2027 

إحداث سوق   35

الخضن والفواكه 
 بالجملة 

مليون   30

 درهم

حي 

يش   امحب 

 جماعة كلميم   -

 الداخلية وزارة  -
وزارة الفلاحة والصيد البحري   -

والتنمية القروية والمياه 
 قطاع الفلاحة ، والغابات

 وكالة الجنوب  -
  جهة كلميم وادنون  -

2023 

2025 

تسوية وضعية  36
العقار المحتضن 

 للسوق الأسبوعي 

مليون   30
 درهم

حي 
يش   امحب 

   جماعة كلميم -
 وزارة الداخلية  -

 جهة كلميم وادنون  -

2025 
2027 

اقتناء أو نزع الملكية   37

 لعقارات 

مليون   65
 درهم

تراب  

 الجماعة 

   جماعة كلميم -

 وزارة الداخلية  -

 جهة كلميم وادنون  -

2025 

2027 

 المشاري  المبرمجة في إاار الاختصا او المشتركة ب -3-2

ا م 

وع   المشر
وع  تسمية المشر

 الت لفة

   التقديرية
 الشر اء  المو ع 

  ير 

 التنفين 

ي   38 انر
التسويق البى
 للمدينة 

مليون   3
 درهم

تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم   -
 وزارة الداخلية  -

وزارة السياحة والصناعة   -
 التقليدية والاقتصاد الاجتماعي 

 جهة كلميم وادنون  -
 المجلس الإقليمي  -

2024 
2025 

  



 
 

 
46 

ا م 
وع   المشر

وع  تسمية المشر
 الت لفة
   التقديرية

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

ي   39
المساهمة فن

حداث منطقة  إ

 ستيكية يلوج

مليون   70
 درهم

تراب  
 الجماعة 

ن :  اكة بي   اتفاقية شر
 جماعة كلميم  -

 وزارة الداخلية  -
ن والنقل   - وزارة التجهب 

 واللوجستيك 

ي   -
اب الوطنن وزارة اعداد البى

والتعمب  والإسكان وسياسة  

 المدينة 
   وكالة الجنوب -

 جهة كلميم وادنون  -
 الإقليمي المجلس  -

2026 
2027 

ي   40
المساهمة فن

حداث منطقة  إ

 للأنشطة الصناعية 

مليون   56
 درهم

تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم  -
 وزارة الداخلية  -

ن والنقل   - وزارة التجهب 
 واللوجستيك 

ي   -
اب الوطنن وزارة اعداد البى

والتعمب  والإسكان وسياسة  

 المدينة 

 وكالة الجنوب  -
 جهة كلميم وادنون  -

 المجلس الإقليمي  -

2026 
2027 

ي   41
المساهمة فن

حداث مرافق إ
 سياحية 

 

مليون   25

 درهم
 

تراب  

 الجماعة 

 جماعة كلميم  -

 وزارة الداخلية  -
ي   -

اب الوطنن وزارة اعداد البى

والإسكان وسياسة  والتعمب  
 المدينة 

وزارة السياحة والصناعة  -
 التقليدية والاقتصاد الاجتماعي 

 وكالة الجنوب   -
 جهة كلميم وادنون  -

 المجلس الإقليمي  -

2026 

2027 

 

  



 
 

 
47 

 ب التنمية البشرية والاجتماعية واللقافية والرياتية    ا ولوية الراب ة (4

 الااعية بالمشاري  المبرمجة في إاار الاختصا او   -4-1

ا م 
وع   المشر

وع  تسمية المشر
الت لفة  
 التقديرية 

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

ي توفب  النقل  42 مليون   4 الحضن

 درهم

تراب  

 الجماعة 

   جماعة كلميم -

 وزارة الداخلية  -
 جهة كلميم وادنون  -

2022 

2027 

إحداث حديقة للحيوانات   43
 بالحزام الأخضن 

مليون   25
 درهم

المدخل 
ي 
فى الشر

 للمدينة 

: توفب   جماعة كلميم -

 العقار

الوكالة الوطنية للمياه  -
 والغابات

الوكالة الوطنية لتنمية  -

مناطق الواحات 
 ركان الاوشجر 

 كلميم وادنون  جهة -
 المجلس الإقليمي  -

 

2026 
2027 

 المشاري  المبرمجة في إاار الاختصا او المشتركة ب -4-2

ا م 

وع   المشر
وع  تسمية المشر

الت لفة  

 التقديرية 
 الشر اء  المو ع 

  ير 

 التنفين 

ن ملعب لكرة   44 تهيئة وتجهب 
 القدم 

مليون   09
 درهم

 ةواح
 الرياضات

ن :  اكة بي   اتفاقية شر
: توفب   جماعة كلميم -

 العقار

الجامعة الملكية   -

 المغربية لكرة القدم 

2023 
2025 

ي  45
إحداث المساهمة فن

ملاعب القرب بمختلف  
 الأحياء 

مليون   25

 درهم

تراب  

 الجماعة 

: توفب   جماعة كلميم -

 العقار
 وزارة الداخلية  -
بية الوطنية   - وزارة البى

والتعليم الأولىي 

 والرياضة
   وكالة الجنوب -

 جهة كلميم وادنون  -

2022 

2027 

  



 
 

 
48 

ا م 
وع   المشر

وع  تسمية المشر
الت لفة  
 التقديرية 

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

ي إحداث  46
المساهمة فن

 الملعب الكبب  لكرة القدم 

 

مليون   95
 درهم

واحة 
 الرياضات

: توفب   جماعة كلميم -

 العقار

 وزارة الداخلية  -
بية الوطنية -   وزارة البى

والتعليم الاولىي 

 والرياضة
 وكالة الجنوب   -

 جهة كلميم وادنون  -
الجامعة الملكية   -

 المغربية لكرة القدم 

2025 
2027 

ي  47
  10تأهيل المساهمة فن

ملاعب رياضية بالعشب  
الاصطناعي بالمؤسسات  

 التعليمية 

مليون   7

 درهم
 

تراب  

 الجماعة 

 جماعة كلميم  -

بية الوطنية   - وزارة البى
والتعليم الأولىي 

 والرياضة
 جهة كلميم وادنون  -

2025 

2027 

ي إحداث  48
مركب المساهمة فن
 الاجتماعي  للتأهيل

 

مليون   25

 درهم
 

تراب  
 الجماعة 

ن :  اكة بي   اتفاقية شر

: توفب  جماعة كلميم  -

 العقار

 وزارة الداخلية  -
وزارة التضامن  -

والادماج الاجتماعي 
 والاشة 

ي  -
 التعاون الوطنن

 جهة كلميم وادنون  -
ي لنساء  -

الاتحاد الوطنن
 المغرب

2023 

2026 

ي إحداث  49
مسبح المساهمة فن

 ترفيهي 

مليون   38

 درهم
 

 
 

حي 

يش   امحب 

: توفب   كلميمجماعة   -

 العقار
 وزارة الداخلية  -
 وكالة الجنوب  -

 كلميم وادنون   جهة -

2023 

2024 

ي إحداث  50
المساهمة فن

ن مؤسسة للتفتح   وتجهب 
ي  ي والأدنر

 الفنن

مليون   8
 درهم

 

تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم  -
بية الوطنية   - وزارة البى

والتعليم الأولىي 
 والرياضة

 جهة كلميم وادنون  -

2025 
2027 
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ا م 
وع   المشر

وع  تسمية المشر
الت لفة  
 التقديرية 

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

ي  51
تأهيل  المساهمة فن

 فضاءات مؤسسات تعليمية 
مليون   9

 درهم

 

تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم  -
بية الوطنية   - وزارة البى

والتعليم الأولىي 
 والرياضة

 المجلس الإقليمي  -
 جهة كلميم وادنون  -

2025 
2027 

ي  52
ن المساهمة فن تجهب 

فيه  فضاءات اللعب والبى
   الأولىي بوحدات التعليم 

مليون   1

 درهم
 

تراب  

 الجماعة 

 جماعة كلميم  -

بية الوطنية   - وزارة البى
والتعليم الأولىي 

 والرياضة
 جهة كلميم وادنون  -

2025 

2027 

ي  53
المركز  إحداثالمساهمة فن

 الجهوي لحماية الطفولة
مليون   20

 درهم

 

تراب  
 الجماعة 

 

: توفب   جماعة كلميم -

 العقار

وزارة الشباب والثقافة  -
قطاع  ، والتواصل

 الشباب

2024 
2026 

ي  54
ارين د إحداثالمساهمة فن

 (02)  لشبابل

مليون   12
 درهم

تراب  
 الجماعة 
 

: توفب   جماعة كلميم -

 العقار

وزارة الشباب والثقافة  -
قطاع  ، والتواصل
 الشباب

2024 
2026 

ي  55
ن  إحداثالمساهمة فن ناديي 

ن   ( 02)  نسويي 

مليون   11
 درهم

تراب  
 الجماعة 
 

: توفب   جماعة كلميم -

 العقار

وزارة الشباب والثقافة  -
قطاع  ، والتواصل
 الشباب

2024 
2026 

ي  56
مركز   إحداثالمساهمة فن

 الاستقبال 
مليون   8

 درهم

تراب  
 الجماعة 

: توفب   جماعة كلميم -

 العقار

والثقافة وزارة الشباب  -
قطاع  ، والتواصل
 الشباب

2024 

2026 

ي  57
 إحداثالمساهمة فن

مؤسسة للرعاية الاجتماعية 
ي وضعية اعاقة 

 للأطفال فن

مليون   10
 درهم

تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم : العقار  -
 وزارة الداخلية  -
وزارة التضامن والادماج  -

 الاجتماعي والاشة 
ي  -

 التعاون الوطنن
 جهة كلميم وادنون  -

 المجلس الإقليمي  -

2024 
2026 
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ا م 
وع   المشر

وع  تسمية المشر
الت لفة  
 التقديرية 

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

ي  58
توسيع دار المساهمة فن

 الطالبة 
مليون   6

 درهم
حي 
 القدس 

 جماعة كلميم   -
 وزارة الداخلية  -

بية الوطنية   - وزارة البى
والتعليم الأولىي 

 والرياضة

ي  -
 التعاون الوطنن

 كلميم وادنون جهة   -

 المجلس الاقليمي  -

2024 
2026 

ي إحداث  59
مشح المساهمة فن

 الهواء الطلق

مليون   13

 درهم

: توفب   جماعة كلميم - حي لكويرة 

 العقار
  وزارة الداخلية -

وزارة الشباب والثقافة  -
قطاع  ، والتواصل

 الثقافة  
 جهة كلميم وادنون   -

2025 

2027 

ي إحداث  60
مركز  المساهمة فن

ي و متحف لذاكرة واد 
ثقافن

 نون 

مليون   20

 درهم

تراب  

 الجماعة 

   جماعة كلميم -

 الثقافةالشباب و وزارة  -
قطاع  ، والتواصل

 الثقافة  
 الجنوب وكالة  -

 جهة كلميم وادنون  -
 المجلس الإقليمي  -

2024 

2026 

ي إحداث  61
نصب المساهمة فن

تذكاري للمقاومة وأعضاء  
 التحرير جيش 

مليون   2
 درهم

ساحة  
انزران   بب 

 جماعة كلميم  -
المندوبية السامية   -

ن   لقدماء المقاومي 

 وأعضاء جيش التحرير 

2025 
2026 

ي  62
ي والرياضن

التنشيط الثقافن

فيهي   والتجاري والبى
 بالمدينة 

مليون   15

 درهم

 جماعة كلميم  - الجماعة 
 وزارة الداخلية  -
 المجلس الإقليمي  -

2023 

2027 
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ا م 
وع   المشر

وع  تسمية المشر
الت لفة  
 التقديرية 

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

ن   63 تقوية قدرات الفاعلي 
اكة مع  ن ودعم الشر المدنيي 

ي 
 المجتمع المدنن

مليون   10
 درهم

   جماعة كلميم - الجماعة 
وزارة العلاقة مع  -

لمان والمجتمع  البر
ي 
 المدنن

   وكالة الجنوب -
 جهة كلميم وادنون  -
 الإقليمي المجلس  -

2023 
2027 

إنجاز ولوجيات لفائدة ذوي  64

 الاحتياجات الخاصة 
 

مليون   6

 درهم

تراب  
 الجماعة 

 جماعة كلميم  -
وزارة التضامن  -

والإدماج الاجتماعي 
 والأشة 

2024 

2025 

 

 الحكامة الترابية وعجويد خدماو المرفق والانتقال الر مي  :مسةالفاا ولوية   (5

 ب  الااعيةالمشاري  المبرمجة في إاار الاختصا او   -

ا م 

وع   المشر
وع  تسمية المشر

الت لفة  

 التقديرية 
 الشر اء  المو ع 

  ير 

 التنفين 

توسيع وتأهيل مقر وإدارة   65

 الجماعة 

مليون   15

 درهم

مقر  

 الجماعة 

: توفب  جماعة كلميم  -

 العقار

 وزارة الداخلية -

2022 

2024 

تحدي  ورقمنة الخدمات   66

 الإدارية 

مليون   5

 درهم

 جماعة كلميم   - الجماعة 

 وزارة الداخلية -

2023 

2025 

توسيع وتأهيل الملحقات   67

 الإدارية 

مليون   7

 درهم

تراب  

 الجماعة 

 جماعة كلميم   -

 وزارة الداخلية -

2024 

2027 

 الجماعي بناء المحجز  68
 

مليون   8
 درهم

تراب  
 الجماعة 

: توفب  جماعة كلميم  -

 العقار

 وزارة الداخلية -

2025 
2027 

تزويد المرافق العمومية   69

ومرافق القرب   والإدارات
 بالطاقة الشمسية

 

مليون   8

 درهم
 

تراب  

 الجماعة 

 جماعة كلميم -

 وزارة الداخلية -
ي  -

الــــطــــــــافى ــقــــــــال  ــتــ الانــ وزارة 

 والتنمية المستدامة
ي للكهربـاء   -

المكتـب الوطنن

ب   ــر والماء الصـــــــــــالح للشـــــــــ

 قطاع الكهرباء 
 جهة كلميم وادنون -

2024 

2027 
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 ب حماية الجماعة م  الفيتاناو والتنمية المستدامةا ولوية السا سة (6

 المشاري  المبرمجة في إاار الاختصا او الااعية ب -6-1

ا م 
وع   المشر

وع  تسمية المشر
الت لفة  
 التقديرية 

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

ن   مطرحبناء  70 بي 
ي جديد  

جماعانى

لية   ن للنفايات المبن
والمماثلة لها ومركز 

 لفرز النفايات 

65  
مليون 

 درهم

المدخل 
ي 
فى الشر

 للجماعة 

 جماعة كلميم -
 وزارة الداخلية -

 جهة كلميم وادنون -
 المجلس الإقليمي  -

ن  -  الجماعاتمؤسسة التعاون بي 

2026 
2027 

 المشاري  المبرمجة في إاار الاختصا او المشتركة ب -6-2

ا م 
وع   المشر

وع  تسمية المشر
الت لفة  
 التقديرية 

 الشر اء  المو ع 
  ير 
 التنفين 

  المياهإعادة استعمال  71
المعالجة  العادمة

ي المساحات 
لسقى

اء   الخضن

90  
مليون 

 درهم

تراب  
 الجماعة 

ن :  اكة بي   اتفاقية شر
 جماعة كلميم  -

 وزارة الداخلية -
ي لدرعة واد نون  -

 وكالة الحوض المان 

ي للمــــاء والكهربــــاء   -
 –المكتــــب الوطنن
 قطاع الماء  

  جهة كلميم وادنون -

2023 
2027 

 تغطية واد صنيديك  72
 

22  
مليون 

 درهم

حي 
يش   امحب 

 جماعة كلميم -
 وزارة الداخلية -

الــبــحــري   - ــيــــــــد  والصــــــــــــــ الــفــلاحــــــــة  وزارة 
، القرويــة والميـــاه والغـــابــاتوالتنميـــة  

 قطاع الفلاحة
 جهة كلميم وادنون -

2024 
2027 

استكمال تغطية واد  73

 امان اوشن 

مليون   8

 درهم

، حي الفيلا 

حي الرجاء 
 فالل 

 كلميم  جماعة -

 وزارة الداخلية -
 وكالة الجنوب  -

 جهة كلميم وادنون -

2024 

2027 

ي  74
انجاز حائط وقان 

بجنبات واد اسيف 
 اوزرو

10  

مليون 
 درهم

، حي الفيلا 

الرجاء 
 فالل 

 جماعة كلميم -

 وزارة الداخلية -
 وكالة الجنوب -

ي  -
 وكالة الحوض المان 

 جهة كلميم وادنون -

2024 

2027 

تغطية قناة تحويل   75

مياه واد امان اوشن 
 لواد أم لعشار

17  

مليون 
 درهم

المدخل 

الشمالىي  
 للمدينة 

 جماعة كلميم  -

 وزارة الداخلية -
 الجنوبوكالة  -

ي  -
 وكالة الحوض المان 

 جهة كلميم وادنون -

2024 

2027 
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II-   مل  العحليل التركيبة المالية لبرنامج  

المشاري  ااو التمويل الااعي م   ، فيما يفل  عبلغ التكلفة اخجمالية لتنزيل برنامج عمل الجماعة

 ،اا  المشاري .  مشروعا  75مليون  راما، برزنامة مشاري  تم     2460ما مجموعف    ،ارت الجماعة وشركائلا

عجيا علر    ،تحليل نتائج التشفيل التشاركيالم تمدة كنتيجة ل  ا ولوياو الاستراعيجية الستةغط     التيو

. وعبلغ مفتلل اخشكالاو واخكراااو التي ع اني منلا الجماعة وعستجيا لحاجياو الساكنة والمجتم  المدني

،  %  22م  مجمو  المشاري  متبوعة بمشاري  التنمية الا تصا ية بنسبة  % 34نسبة مشاري  التإايل الترابي 

 . % 19 م المشاري  الموجلة لفدماو القرب التي عملل نسبة 

 النسبة المئوية  التكلفة بمليون  رام عد  المشاري  ا ولوياو الاستراعيجية 

  :ا ولوية ا ولر

 عإايل وعنمية عراب الجماعة وعجويد إاار الحياة بلا  
19 831 34% 

    : ا ولوية اللانية

 عجويد خدماو القرب وعطوير الفدماو الاجتماعية
10 459 19% 

    :ا ولوية اللاللة

 عطوير ا نشطة الا تصا ية والسياحية وجلا الاستلماراو
12 536 22% 

   :ا ولوية الراب ة

 التنمية البشرية والاجتماعية واللقافية والرياتية 
23 379 15% 

   :ا ولوية الفامسة

 الحكامة الترابية وعجويد خدماو المرفق والانتقال الر مي 
5 43 2% 

    :ا ولوية السا سة

 حماية الجماعة م  الفيتاناو والتنمية المستدامة
6 212 9% 

 %100 2460 75 المجمو 
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 جماعة  المن ومة عتب  وعقييم وعحيي  برنامج عمل 

I- منلجية التتب  والتقييم المقترحة 

فارن المجلس  رر الالتزاق بمنلجياة للتتب  عقوق علر خطواو  ، للقيااق باالتتب  والتقييم علر أكمال وجاف 

ويتشااكل ااا اخاار م  ،  والتقييماجرائية وعملية عتم عبر وتاا  اخاار المسسااساااعي المسار ل ملية التتب  

 ا لياو التاليةب

 وباعتبار اختصا اعلا فلي الية  ائمة عتم ، والتقييم عقنية للتتب  لجنة 

 المدير ال اق للمصال  الجماعية كمنسق للجنة، -

 رؤساء أ ساق الجماعة، -

 مملل علر ا  ل ع  كل لجنة م  اللجان الدائمة للمجلس الجماعي،  -

 عكون مساامتف مجدية.يمك  أن ااعي أو م نوي كل شفل  -

بدعوة م  المدير ال اق  كلما  ع  الترورة لالس  كل  م ة أشلر و  اجتماعاو  وريةاا  اللجنة   قد  عو

 ب ما يلي فياا وعتلفل أ وار، لتتب  السير ال ا ي لتنفيا مشاري  برنامج ال ملللمصال  الجماعية، 

   بالمشاري جم  الم طياو ااو الصلة  -

 ،ع  عقدق عنفيا المشاري وعقارير  ورية إعدا  وع بئة بطائق عقنية  -

 ،لم الجة الاكراااو التي ع يق عنفيا المشاري ا تراه حلول  -

 . ياغة التقرير السنوي لتقييم عنفيا برنامج ال مل -

 

 عرعكز با سااان علر عو يق مفتلل مشاااري   واي آلية مكلفة بوتاا  خطة للتوا اال     خلية التوا اال

البرنامج و نشار مواتاي  م ززة بالصاور بالمو   الالكتروني للجماعة وبصافحتلا الرسامية علر منصااو 

 التوا ل الاجتماعي.

II- م عقدق عنفيا برنامج عمل الجماعةيمسشراو عتب  وعقي 

وعج ال م  التقييم الادوري أ اة لاختباار ،  عساااتوجاا م اايير الف االياة الربا بي  ا اادات والنتاائج 

لالس الزق المشاار  الجماعة عبر رئيساالا بوتاا  عقارير ساانوية لتقييم أ اء ،  اسااتراعيجياو التنزيل وحدو اا

 .في أفق عحيي  برنامج ال مل ب د مرور  مث سنواو، الجماعة عبر عقييم عنفيا برنامج ال مل

يتم عقاديم التقرير السااانوي لم اء وفق بنياة مطاابقاة لمن وماة التتب  والتقييم التي عم ارفاا لاا 

و رجاة  ،  مل كال فترةوالتي عتي  عقييم أ اء الجمااعاة والمقاارناة بي  المنجز والماإمول عحقيقاف خ،  باالبرناامج

التفساايراو التاارورية في حالة وجو  فرو او   كما ي طي التقرير الساانوي لم اء،  المسااطرة  عحقق ا ادات

ويبرر التإخر والت لراو الموجو ة في عنفيا البرامج والمشااااري  وا نشاااطة  ،  كبيرة بي  المساااطر والحا ااال

 المسطرة.
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والتنزيال  ،  لياة المكلفاة باالاس في ال مال علر جم  الم طيااوولتحقيق أاادات التقييم ومساااااعادة الآ

 واي علر،  م  المشااااري  عب ا لطبي تلاشاااكلي    نميز بي ،  التتب  والتقييما ملل لمقتتاااياو وتاااوابا  

 النحو التاليب

   وإعدا  الدراساو وإنجاز ا شغالالمشاري  التي عستلزق ا تناء ال قار  •

   المشاري  التي عقتصر في مكوناعلا علر إعدا  الدراساو  م إنجاز ا شغال •

بالرغم م  وجو  ،  بنية المشاارو  وابي تف ومكوناعفوعتم  ااياغة مسشااراو حسااابية عتإسااس علر  

خصاائل مشاتركة عتي  عقييم عنزيل البرنامج في كليتف في عم ة بتحقق ا ادات المساطرة لكل مشارو  أو  

لالس أ رنا أن نميز اجرائيا في المرفقاو  ،  ا تصااا ي والبيئي لكل مشاارو -أولوية عنموية والو   السااوساايو

  )المصفوفاو( للتقييم بي   م ة أ ناتبالموجلة 

 برنامجالصنل ا ولب و ائق عامة لتقييم المشاري  وا نشطة المكونة لل   

 الصنل اللانيب المشاري  التي عستلزق ا تناء ال قار وإعدا  الدراساو وإنجاز ا شغال   

 .الصنل اللالثب المشاري  التي عشمل إعدا  الدراساو  م إنجاز ا شغال 

 

 الصنل ا ولب و ائق عامة لتقييم المشاري  وا نشطة   (1

يتم في ااا المساتوى عفريغ المشااري  ووت  المسشراو الكفيلة بتقييم عنزيللا في عم تلا بالمحاور 

  لالس يمك  الاساااتئنان بالجااااو،  الماليةأو ا ولوياو وا ادات المساااطرة ومساااتوى عقدملا وعكلفتلا  

 والجداول التاليةب

 (1الصنل ا ولب عقدق المشاري  المدرجة في برنامج عمل الجماعة )بطا ة 

 التكلفة المالية بمميي  الدراام عد  المشاري   عقدق إنجاز المشاري  

   المشاري  المنتلية 

   المشاري  التي أعطي  للا الانطم ة

   المشاري  التي لم عنطلق ب د 

 (2الصنل ا ولب النسا السنوية المتو  ة خنجاز المشاري  )بطا ة 

 اخنجاز المتو  ة نسا  بياناو المشرو  

 2027 2026 2025 2024 2023 2022 المشرو   التواي   المشرو   ر م

         

 (3)بطا ة  المشاري لتتب  وعقييم إنجاز سنوية الصنل ا ولب بطا ة عقنية  

 المشرو   مكوناعف  ما عحقق انجاز  م  المشرو   نسبة الانجاز  أسباب التإخر الجلة المكلفة بالتتب  والتقييم
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 ار  الايكولوجية والاجتماعية والا تصا ية  لمسشراو المت لقة بو   المشرو  وآالصنل ا ولب عتب  وعقييم ا 

 ( 4)بطا ة 

 م طياو المشرو   مسشراو و   المشرو  وا ار  

 ممح او
و   المشرو  علر البيئة  

 والوسا الطبي ي 

الو    

 الاجتماعي 
 المشرو   ادات ا  المستلدفة الفئة  الو   الا تصا ي 

       

 

 الصنل اللانيب المشاري  التي عستلزق ا تناء ال قار وإعدا  الدراساو وإنجاز ا شغال (2

م  إنجاز   %30فرن الحصااول عليف يشااكل  ،  للصاا وباو التي عرعبا بت بئة ال قار في الجماعةاعتبارا 

  .بالنسبة لمشغال 50%بالنسبة للدراساو و %20في مقابل ، المشرو 

 ( 5الصنل اللانيب بطا ة عقنية لتتب  وعقييم إنجاز المشرو  )بطا ة 

 م طياو المشرو   مسشراو عقدق المشرو  

 أسباب التإخر ممح او
 عقدق عنفيا المشرو  

50 % 

 ع بئة الوعاء ال قاري 

30 % 

 انجاز الدراسة 

20 % 
 المشرو اسم  مكوناو المشرو  

 
      

 

 المشاري  التي عشمل في مكوناعلا إعدا  الدراساو  م إنجاز ا شغالالصنل اللالث ب  (3

أنلا عبارة ع  مشااري  لا عتتام  في مكوناعلا وعاء ،  الميزة ا سااساية للاا الصانل م  المشااري 

م طر يجاا اساااتحتاااار  في واو  ،   نلاا عرعبا بتاإايال مجاال م ي  أو ا تنااء مساااتلزمااو أو غيرااا  عقااريااز

م  نسابة   40%لالس ساتملل الدراسااو  ،  التقييم الاي ينصاا علر الدراسااو وإخرا  الصافقة وعنفيا المشارو 

 بالنسبة لمشغال. 60%في مقابل ، المشرو 

 (6ب بطا ة عقنية لتتب  وعقييم إنجاز المشرو  )بطا ة اللالثالصنل  

 المشرو  م طياو  مسشراو عقدق المشرو  

 أسباب التإخر ممح او
 عقدق عنفيا المشرو  

60 % 

 انجاز الدراسة 

40 % 
 اسم المشرو  مكوناو المشرو  

 
     

 

 

  



 
 

 
57 

 


